
Integritat + 
transparència 
Dues condicions
per al bon 
govern?
JORNADES DE REFLEXIÓ I DEBAT 28 i 29 d’octubre de 2010
AL CENTRE D’ESTUDIS JURÍDICS DE BARCELONA

JORNADA I

ELS DILEMES PLANTEJATS PER
LA CRISI GENERAL DE CONFIANÇA: 
LA MIRADA EMPRESARIAL
I DE LA SOCIETAT CIVIL

JORNADA II

BONES PRÀCTIQUES, MÈTODES 
D’INNOVACIÓ I REFORMA

Temes tractats al llarg de les jornades:

Integritat i transparència en temps de crisi: 
la confiança de l’economia i la societat civil

Control judicial i social sobre les relacions 
entre AAPP i l’empresa privada

Opinions de la societat espanyola enfront 
les AAPP, factor de governabilitat? 

Opinions empresarials enfront les AAPP: 
expectatives, innovació i competitivitat

Experiències sobre integritat i transparència 
en les institucions: el cas català

Experiències sobre integritat i transparència 
en les institucions: casos internacionals

Experiències sobre integritat i transparència 
en les institucions: casos estatals

organitzadors: col·laboradors:



Els dilemes 
plantejats per 
la crisi general 
de confiança:
la mirada empresarial
i de la societat civil

JORNADA I 28 d’octubre de 2010

OBERTURA: 
HBLE. MONTSERRAT TURA, Consellera 
de Justícia de la Generalitat de Catalunya

INTERVENCIÓ INICIAL: 
Del bon govern a la qualitat 
democràtica
JOSEP Mª VALLÈS, Catedràtic de Ciències 
Polítiques de la UAB i president d’IVÀLUA

INTEGRITAT
I TRANSPARÈNCIA
EN TEMPS DE CRISI: 
LA CONFIANÇA
DE L’ECONOMIA 
I LA SOCIETAT CIVIL
Després de la crisi global: 
és la transparència imprescindible 
per recuperar la confiança 
en les institucions i l’economia?
ALEJANDRO SALAS, Director Regional per 
les Amèriques de Transparency International 
(Secretaria Internacional a Berlin, Alemanya)

Un marc per a la gestió 
de la integritat en el sector públic 
JEROEN MAESSCHALCK, Professor de la 
K. U. Leuven (Universitat de Leuven), Bèlgica, 
Responsable de l’informe OCDE

MODERADOR: 

MANUEL 

VILLORIA, 
Catedràtic de 

Ciència Política. 
Universitat Rey 

Juan Carlos

9.45 – 10.15 

10.15 - 11.45

Pausa-cafè

9.30 – 9.45 

OPINIONS DE LA SOCIETAT 
ESPANYOLA ENFRONT 
LES AAPP, FACTOR 
DE GOVERNABILITAT? 
Les opinions i actituds 
dels europeus enfront la legalitat, 
les institucions i la política 
MARIANO TORCAL, Catedràtic 
de Ciències Polítiques i l’Administració 
de la UPF i Coordinador Nacional a Espanya 
de la European Social Survey

Les opinions i actituds dels 
catalans enfront la legalitat,
les institucions i la política   
GABRIEL COLOMER. Director Centre 
d’Estudis i Opinió. Departament d’Economia 
i Finances de la Generalitat de Catalunya 

OPINIONS EMPRESARIALS 
ENFRONT LES AAPP: 
EXPECTATIVES, INNOVACIÓ 
I COMPETITIVITAT
El panorama de la qualitat 
institucional a Catalunya. 
ANTÓN COSTAS, Catedràtic
d’Economia Política de la UB

El panorama de la qualitat 
institucional a Andalusia. 
La perspectiva de l’OEA. 
FRANCISCO FERRARO,
Catedràtic d’Economia Aplicada de la 
Universitat de Sevilla. Vice- President
de l’Observatori Econòmic d’Andalusia

CONTROL JUDICIAL 
I SOCIAL SOBRE LES 
RELACIONS ENTRE AAPP
I L’EMPRESA PRIVADA
Desregulació del poder, opacitat
i fugida al dret penal vs. regulació, 
transparència i control.  
EMILIO SÁNCHEZ, Fiscal Delegat de la Fiscalia 
Especial contra la corrupció i la Criminalitat 
Organitzada a Catalunya – President de la Unió 
Progressista de Fiscals

Les funcions dels organismes 
públics de prevenció i control
de la corrupció.
LOURDES PARRAMON, cap de RRII, Visibilitat 
i Participació de l’Oficina Antifrau

La participació ciutadana, serveix 
de vacuna per a la prevenció
de la corrupció?
ADA LLORENS, Arquitecta, Urbanista 
i paisatgista. Secretaria de la Unió de 
Plataformes, xarxa cívica de defensa 
mediambiental

MODERADOR: 

CARLOS 

SEBASTIÁN. 
Catedràtic 
d’Anàlisi 
Econòmic, 
Universitat 
Complutense

15.30 – 16.45 

16.45 – 18.00 

12.15 - 13.30

Dinar

MODERADOR:

JORDI SÁNCHEZ, 
Adjunt general, 
Síndic
de Greuges

MODERADORA:

MERITXELL JOSA, 
Directora Gral. 
del Servei
Jurídic de 
la Generalitat 
de Catalunya



Bones Pràctiques, 
mètodes 
d’innovació 
i reforma

JORNADA II 29 d’octubre de 2010

EXPERIÈNCIES
SOBRE INTEGRITAT
I TRANSPARÈNCIA 
EN LES INSTITUCIONS: 
EL CAS CATALÀ
Eficàcia, eficiència i transparència: 
termes compatibles amb la nova 
gestió pública?  
FRANCISCO LONGO, Director de l’Institut 
de Governança i Direcció Pública d’ESADE

La formació dels gestors públics. 
Quines són les dimensions a tenir en 
compte per una major identificació 
amb valores ètics i funcionament 
transparent de l’Administració?
CARLES RAMIÓ, Catedràtic de la Universitat 
Pompeu Fabra. Director de l’Escola 
d’Administració Pública de Catalunya

La importància del procés 
en la pràctica avaluativa.
EUGÈNIA ANDREU, Comissionada per a la 
Prospectiva i l’Avaluació de Polítiques Locals

Estratègies de promoció 
de l’avaluació.
BLANCA LÁZARO, 
Directora executiva d’IVÀLUA

MODERADOR: 

JOSEP Mª 

CARRERAS, 
Membre

del Patronat 
de la Fundació 

Ernest Lluch

9.30 – 11.30 

Pausa-cafè

EXPERIÈNCIES 
SOBRE INTEGRITAT 
I TRANSPARÈNCIA 
EN LES INSTITUCIONS: 
CASOS ESTATALS 
Les avaluacions de les polítiques 
públiques, eines per al foment
de la transparència institucional.
MARIA LUISA CARCEDO, Presidenta
de l’Agència Espanyola d’Avaluació i Qualitat

Dret a una bona administració: 
Llei de Drets dels Ciutadans en la 
seva relació amb l’Administració 
de la Comunitat Autònoma de 
Castella i Lleó de Gestió Pública.
ISABEL ALONSO SÁNCHEZ. 
Consellera d’Administració Autonòmica. 

Junta de Castella i Lleó

El Registre d’Avaluació 
i de Qualitat de les Polítques 
Públiques i Serveis Públics 
a la Comunitat Foral de Navarra. 
JAVIER CABALLERO MARTÍNEZ, 
Vicepresident 1r i Conseller de Presidència, 
Justícia i Interior del Govern de Navarra

EXPERIÈNCIES
SOBRE INTEGRITAT
I TRANSPARÈNCIA EN LES 
INSTITUCIONS: CASOS 
INTERNACIONALS
L’aprenentatge mutu per al Bon 
Govern en els països del sud del 
Mediterrani.
CARLOS CONDE, Coordinador del Programa 
MENA-OCDE per a la bona governança dels 
països àrabs, Direcció de Gobernança Pública i 
Desenvolupament Territorial, OCDE

10 anys del Programa GRECO 
prevenció de corrupció pel control 
“inter pares”.  
DRAGO KOS, President del Programa GRECO, 
Consell d’Europa

MODERADOR:

ÀLEX 

MASLLORENS. 
Conselleria
de Justícia
de la Generalitat 
de Catalunya

15.30 – 17.00 

12.00 - 13.30

Dinar

Clausura

MODERADOR: 

ALEJANDRO

RIBÓ,
Cofundador
de Factoria 
Ciutadana



Integridad + 
transparencia 
¿Dos condiciones
para el buen gobierno?
JORNADAS DE REFLEXIÓN Y DEBATE 28 y 29 de octubre de 2010
EN EL CENTRO DE ESTUDIOS JURÍDICOS DE BARCELONA

JORNADA I

LOS DILEMAS PLANTEADOS 
POR LA CRISIS GENERAL
DE CONFIANZA:
LA MIRADA EMPRESARIAL 
Y DE LA SOCIEDAD CIVIL

JORNADA II

BUENAS PRÁCTICAS, MÉTODOS DE 
INNOVACIÓN Y REFORMA

Temas tratados a lo largo de la jornada:

Integridad y transparencia en tiempos 
de crisis: la confianza de la economía
y la sociedad civil

Control judicial y social sobre las relaciones 
entre AAPP y la empresa privada

Opiniones de la sociedad española frente 
las AAPP, ¿factor de gobernabilidad?  

Opiniones empresariales frente las AAPP: 
expectativas, innovación y competitividad

Experiencias sobre integridad 
y transparencia en las instituciones: 
el caso catalán

Experiencias sobre integridad 
y transparencia en las instituciones: 
casos internacionales

Experiencias sobre integridad 
y transparencia en las instituciones: 
casos estatales

organizadores: colaboradores:



Los dilemas 
planteados por
la crisis general de 
confianza: la mirada 
empresarial y
de la sociedad civil

JORNADA I 28 de octubre de 2010

INAUGURACIÓN: 
HBLE. MONTSERRAT TURA,
Consejera de Justicia  
de la Generalitat de Catalunya 

INTERVENCIÓN INICIAL: 
Del buen gobierno
a la calidad democrática
JOSEP Mª VALLÈS, Catedrático de Ciencia 
Política de la UAB y presidente de IVÀLUA

INTEGRIDAD
Y TRANSPARENCIA
EN TIEMPOS DE CRISIS:
LA CONFIANZA
DE LA ECONOMÍA
Y LA SOCIEDAD CIVIL
Después de la crisis global: 
¿es la transparencia imprescindible 
para recuperar la confianza 
en las instituciones y la economía?
ALEJANDRO SALAS, Director Regional para 
las Américas de Transparency International 
(Secretaría Internacional en Berlín, Alemania)

Un marco para la gestión de la 
integridad en el sector público 
JEROEN MAESSCHALCK, profesor de la K. 
U. Leuven (Universidad de Leuven), Bélgica, 
Responsable del informe OCDE

MODERADOR: 

MANUEL 

VILLORIA, 
Catedrático de 

Ciencia Política. 
Universidad Rey 

Juan Carlos

9.45 – 10.15 

10.15 - 11.45

Pausa-café

9.30 – 9.45 

OPINIONES DE LA 
SOCIEDAD ESPAÑOLA 
FRENTE LAS AAPP, 
¿FACTOR DE 
GOBERNABILIDAD? 
Las opiniones y actitudes
de los europeos frente la legalidad, 
las instituciones y la política  
MARIANO TORCAL, Profesor de Ciencias 
Políticas y la Administración de la UPF. 
Coordinador Nacional en España
de la European Social Survey

Las opiniones y actitudes
de los catalanes frente la legalidad, 
las instituciones y la política   
GABRIEL COLOMÉ. Director Centro de 
Estudios y Opinión. Departamento de Economía 
y Finanzas de la Generalitat de Catalunya 

OPINIONES 
EMPRESARIALES FRENTE 
LAS AAPP: EXPECTATIVAS, 
INNOVACIÓN Y 
COMPETITIVIDAD
El panorama de la calidad 
institucional en Catalunya. 
ANTÓN COSTAS,
Catedrático de Economía Política UB

El panorama de la calidad 
institucional en Andalucía. 
La perspectiva del OEA.
FRANCISCO FERRARO,
Catedrático Economía Aplicada de 
la Universidad de Sevilla. Vice-Presidente
del Observatorio Económico de Andalucía

CONTROL JUDICIAL 
Y SOCIAL SOBRE LAS 
RELACIONES ENTRE AAPP
Y LA EMPRESA PRIVADA
Desregulación del poder, opacidad 
y huida al derecho penal vs. 
regulación, transparencia y control.  
EMILIO SÁNCHEZ, Fiscal Delegado de la 
Fiscalía Especial contra la corrupción y la 
Criminalidad Organizada en Catalunya – 
Presidente de la Unión Progresista de Fiscales

Las funciones de los organismos 
públicos de prevención
y control de la corrupción.
LOURDES PARRAMON, 
Jefe de RRII, Visibilidad y Participación 
de la Oficina Antifraude

La participación ciudadana,
¿sirve de vacuna para la prevención 
de la corrupción?
ADA LLORENS, Arquitecta, Urbanista y 
paisajista. Secretaria de la Unión de Plataformas, 
red cívica de defensa medioambiental

MODERADOR: 

CARLOS 

SEBASTIÁN. 
Catedrático 
de Análisis 
Económico, 
Universidad 
Complutense

15.30 – 16.45 

16.45 – 18.00 

12.15 - 13.30

Comida

MODERADOR:

JORDI SÁNCHEZ, 
Adjunto
general, Sindic
de Greuges

MODERADORA:

MERITXELL 

JOSA, Directora 
Gral. del Servicio 
Jurídico de 
la Generalitat 
de Catalunya



Buenas Prácticas, 
métodos
de innovación
y reforma

JORNADA II 29 de octubre de 2010

EXPERIENCIAS 
SOBRE INTEGRIDAD 
Y TRANSPARENCIA 
EN LAS INSTITUCIONES: 
EL CASO CATALÁN
Eficacia, eficiencia y transparencia: 
¿términos compatibles con la nueva 
gestión pública?   
FRANCISCO LONGO, Director del Instituto
de Gobernanza y Dirección Pública de ESADE

La formación de los gestores 
públicos ¿Cuáles son las 
dimensiones a tener en cuenta 
para una mayor identificación con 
valores éticos y funcionamiento 
transparente de la Administración?
CARLES RAMIÓ, Catedrático de la Universitat 
Pompeu Fabra. Director de la Escuela 
de Administración Pública de Catalunya

La importancia del proceso
en la práctica evaluativa.
EUGÈNIA ANDREU, Comisionada para la 
Prospectiva y la Evaluación de Políticas Locales

Estrategias de promoción 
de la evaluación.
BLANCA LÁZARO, Directora ejecutiva 
de IVÀLUA

MODERADOR: 

JOSEP Mª 

CARRERAS, 
Miembro

del Patronato 
de la Fundación 

Ernest Lluch

9.30 – 11.30 

Pausa-café

EXPERIENCIAS 
SOBRE INTEGRIDAD 
Y TRANSPARENCIA 
EN LAS INSTITUCIONES: 
CASOS ESTATALES 
Las evaluaciones de las políticas 
públicas, herramientas
para el fomento 
de la transparencia institucional. 
MARIA LUISA CARCEDO, Presidenta de la 
Agencia Española de Evaluación y Calidad

Derecho a una buena 
administración: Ley de Derechos 
de los Ciudadanos en sus 
relaciones con la Administración 
de la Comunidad Autónoma de 
Castilla y León de Gestión Pública.
ISABEL ALONSO SÁNCHEZ. 
Consejera de Administración Autonómica. 

Junta de Castilla y León

El Registro de Evaluación 
y de Calidad de las Políticas 
Públicas y Servicios Públicos 
en la Comunidad Foral de Navarra. 
JAVIER CABALLERO MARTÍNEZ, 
Vicepresidente 1º y Consejero de Presidencia, 
Justicia e Interior del Gobierno de Navarra

EXPERIENCIAS 
SOBRE INTEGRIDAD
Y TRANSPARENCIA 
EN LAS INSTITUCIONES: 
CASOS INTERNACIONALES
El aprendizaje mutuo para 
el Buen Gobierno en los países 
del sur del Mediterráneo.
CARLOS CONDE, Coordinador del Programa 
MENA-OCDE para la buena gobernanza 
de los países árabes, Dirección de Gobernanza 
Pública y Desarrollo Territorial, OCDE

10 años del Programa GRECO 
prevención de corrupción 
para el control “inter pares”. 
DRAGO KOS, Presidente del Programa GRECO, 
Consejo de Europa

MODERADOR:

ÀLEX 

MASLLORENS, 
Consejería de 
Justicia de la 
Generalitat de 
Catalunya

15.30 – 17.00 

12.30 - 13.30

Comida

Clausura

MODERADOR: 

ALEJANDRO

RIBÓ,
Cofundador 
de Factoría 
Ciudadana



Integrity + 
transparency 
Two conditions for 
good governance?
REFLECTION AND DEBATE CONFERENCE 28th & 29th October 2010
AT CENTRE D’ESTUDIS JURÍDICS OF BARCELONA

JORNADA I

LOS DILEMAS PLANTEADOS 
POR LA CRISIS GENERAL
DE CONFIANZA:
LA MIRADA EMPRESARIAL 
Y DE LA SOCIEDAD CIVIL

JORNADA II

BUENAS PRÁCTICAS, MÉTODOS DE 
INNOVACIÓN Y REFORMA

Temas tratados a lo largo de la jornada:

Integrity and transparency on crisis times: 
economy and civil society trust

Judicial and social control on the 
relationships between Public Administration 
and private corporations

Opinions of the Spanish society about the 
Public Administration, a governance factor?

Business opinions about Public  
Administrations: expectative,
innovation and competitiveness

Experiences on integrity and transparency

on Institutions: Catalan cases 

Experiences on integrity and transparency
on Institutions: International cases

Experiences on integrity and transparency
on Institutions: Spanish cases

organizers: collaborators:



The dilemmas 
posed by the 
general trust crisis: 
corporations and 
civil society’s 
perspective

1ST DAY 28th October 2010

HBLE. MONTSERRAT TURA, Minister of Justice 
of Generalitat de Catalunya

OPENING INTERVENTION:  
From good government to 
democratic quality
JOSEP Mª VALLÈS, Professor of Political 
Science at UAB and President of IVÀLUA

INTEGRITY AND 
TRANSPARENCY ON CRISIS 
TIMES: ECONOMY AND
CIVIL SOCIETY TRUST
After the global crisis: is 
transparency necessary to restore 
trust in institutions and economy?
ALEJANDRO SALAS, Regional Director for 
the Americas at Transparency International 
(International Secretary in Berlin, Germany)

A framework for integrity 
management in the public sector 
JEROEN MAESSCHALCK, Professor at 
K.U.Leuven (University of Leuven), Belgium, 
Responsible for the OECD report

CHAIR:

MANUEL 

VILLORIA, 
Professor of 

Political Science. 
Universidad Rey 

Juan Carlos

9.45am – 10.15am 

10.15am – 11:45am

Coffee-Break

9.30am – 9.45am

OPINIONS OF THE SPANISH 
SOCIETY ABOUT THE 
PUBLIC ADMINISTRATION,
A GOVERNANCE FACTOR?
Opinions and attitudes of Europeans 
about legality, institutions and politics 
MARIANO TORCAL, Professor of Political 
Science and Administration at UPF. 
National coordinator in Spain of the 
European Social Survey

Opinions and attitudes 
of Catalans about legality, 
institutions and politics 
GABRIEL COLOMÉ. Director of Centre 
d’Estudis i Opinió. Department
of Economy Generalitat de Catalunya 

BUSINESS OPINIONS ABOUT 
PUBLIC ADMINISTRATIONS: 
EXPECTATIVE, INNOVATION 
AND COMPETITIVENESS
Institutional quality in Catalonia. 
ANTÓN COSTAS,
Professor of Political Economy UB

Institutional quality in Andalucía.
The perspective OEA  
FRANCISCO FERRARO,
Professor of Economy from Sevilla University. 
Vice- President of Observatorio
Económico of Andalucía

JUDICIAL AND SOCIAL 
CONTROL ON THE 
RELATIONSHIPS BETWEEN 
PUBLIC ADMINISTRATION AND 
PRIVATE CORPORATIONS
Deregulation of power, opacity and 
escape of criminal law vs. regulation, 
transparency and control.
EMILIO SÁNCHEZ, Delegate of the Special 
Prosecutor against corruption and Organized 
Crime in Catalonia – President of Progressive 
Union of Prosecutors

The roles of the public institutions 
to prevent and control corruption.  
LOURDES PARRAMON, Head of International 
Relationships, Visibility, Participation
of the Anti Corruption Office

Citizen’s participation, 
¿works as a vaccine for the 
prevention of corruption?
ADA LLORENS, Architect, Planner and 
landscape. Secretary of Unió de Plataformes, 
environmental defense civic network

CHAIR:

CARLOS 

SEBASTIÁN. 
Professor of 
Economic 
Analysis. 
Universidad 
Complutense

3.30pm – 4.45pm 

4.45pm – 6pm 

12.15pm – 1.30pm

Lunch

CHAIR:

JORDI SÁNCHEZ, 
General Síndic
de Greuges

CHAIR:

MERITXELL JOSA, 
Director of 
Juridical Service, 
Generalitat
de Catalunya



Good Practices, 
innovation
and reform
methods

2ND DAY 29th October 2010

EXPERIENCES
ON INTEGRITY AND 
TRANSPARENCY
ON INSTITUTIONS:
CATALAN CASES 
Effectiveness, efficiency 
and transparency: are those 
terms compatible with the new 
public management?  
FRANCISCO LONGO, Director of Instituto
de Gobernanza y Dirección Pública, ESADE

The training of public managers. 
What are the dimensions to be 
considered for a better and more 
ethical and transparent running
of the Administration?
CARLES RAMIÓ, Professor of Universitat 
Pompeu Fabra. Director of Public 
Administration School of Catalonia

The importance of the evaluation 
process in practice. 
EUGÈNIA ANDREU, Commissioner for 
Foresight and Local Policies Evaluation

Strategies to promote
evaluation practices.
BLANCA LÁZARO, 
Executive Director of IVÀLUA

CHAIR:

JOSEP Mª 

CARRERAS, 
Member

of the Patron
of Fundació 
Ernest Lluch

9.30am – 11.30am 

Coffee-Break

EXPERIENCES ON 
INTEGRITY AND 
TRANSPARENCY 
ON INSTITUTIONS: 
SPANISH CASES 
Public policies evaluations: tools to 
promote institutional transparency. 
MARIA LUISA CARCEDO, President of the 
Spanish Agency of Evaluation and Quality

The right of a good administration: 
Law of Citizens Rights on 
their relations with the Public 
Administration of the Community 
of Castilla y León. 
ISABEL ALONSO SÁNCHEZ, Civil Service 

Counselor, Junta de Castilla y León

The Evaluation and Quality 
Register of the Public Policies 
and Civil Services in the 
Community of Navarra.
JAVIER CABALLERO MARTÍNEZ, 
1st Vicepresident and Counselor of Presidency, 
Justice and Interior Departments of Navarra

EXPERIENCES
ON INTEGRITY AND 
TRANSPARENCY 
ON INSTITUTIONS: 
INTERNATIONALS CASES
Mutual learning: governance in 
Southern Mediterranean countries.
CARLOS CONDE, Coordinator of the Program 
MENA-OCDE for the governance of Arabic 
countries, Direction of Public Governance and 
Territorial Development, OCDE

10 years of the GRECO prevention 
program of corruption
for “inter pares” control. 
DRAGO KOS, President of GRECO Program, 
Council of Europe

CHAIR:

ÀLEX 

MASLLORENS, 
Justice 
Department, 
Generalitat
de Catalunya

3.30pm– 5pm

12pm-1.30pm

Lunch

Closure

CHAIR:

ALEJANDRO

RIBÓ,
Cofounder 
of Factoría 
Ciudadana


