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STEFAN SZYMANSKI Profesor de Management Deportivo, Universidad de Michigan

“Sin correr riesgos economicos es
dificil sostener la competitividad”

SEBASTIAN GARAVELLI
Barcelona

Recién llegado a Barcelona des-
pués de un viaje de 15 horas con
dos escalas, Stefan Szymanski pre-
gunta sobre los resultados depor-
tivos que se dieron mientras so-
brevolaba el Atlantico. Profesor
de Management Deportivo en la
Universidad de Michigan, ha sido
el protagonista de la I Conferen-
cia Académica Ernest Lluch de
Economia y Futbol, organizada
en colaboracién con el FC Barcelo-
na. La jornada, celebrada ayer en
el Auditori 1899 del Camp Nou,
cont6 ademas con la participa-
cién de Egon Frank, Jaume Gar-
ciay Placido Rodriguez. Hace tres
afos, Szymanski publicé, junto a
Simon Kuper, Soccernomics, un li-
bro que relata la delicada rela-
cién entre la economia y el ftbol.

Hacienda que pone los ojos so-
bre Messi; el Malaga, que se que-
do fuera de las competiciones eu-
ropeas; la Generalitat, que interce-
de en el Valencia; y la deuda millo-
naria de los clubes de la Liga cues-
tionan la salud de la industria fut-
bolistica en Espafia. El conflicto,
en cualquier caso, “existe desde
siempre, no solo ahora que las co-
sas van mal”, anuncia Szymanski.

Pregunta. ;A qué se debe es-
ta constante?

Respuesta. La naturaleza del
fatbol es competitiva, el objetivo
del FC Barcelona o del Real Ma-
drid es ganar en lo deportivo,
por lo tanto, sacrifican el benefi-
cio econémico; la obsesion es
triunfar en las competiciones.
El funcionamiento es diferente
del de la economia a gran esca-
la, donde las grandes empresas
no estan interesadas en la com-
petitividad, ya que es algo que
reduce los beneficios.

P.El dinero se acaba en al-
gun momento. ;Puede persistir
este modelo de gasto por ambi-
cion deportiva?

R. En lo factico no deberia, pe-
ro aqui los hinchas estén prepa-

rados para que sobrevivan los
clubes. Si a los seguidores de un
club se les propusiera donar el
5% de su sueldo para ayudar a
su club, lo harian. Aun asi, el
fatbol en Europa sigue acentuan-
do su principal problema, y cada
vez se hace mas dificil sobrevi-
vir para los que no son una po-
tencia.

P. ;Cuadl es su principal pro-
blema?

R. La brecha entre los clubes
poderosos y los que no lo son
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tanto. Aqui en Espana los ingre-
sos de los dos poderosos son mi-
les de veces superiores a los de
los otros equipos, y esto se repi-
te en toda Europa. Hay competi-
ciones que no se explican tal y
como existen.

P. ;Qué solucién encuentra?

R. Hay que redistribuir los in-
gresos, pero dudo que esto suce-
da. Otra soluciéon mas factible
es realizar una competicién pa-
ra los grandes, donde compitan
de igual a igual y no a costa de

los menos poderosos, y
otras competiciones para
el resto.

P. ;La denuncia contra
Messi por fraude fiscal va
en el sentido de un cam-
bio?

R. En el caso de Messi,
las autoridades fiscales in-
tentan crear un efecto de
demostraciéon de fuerza
hacia el fatbol para insta-
lar la idea de que es mejor
pagar los impuestos. En
época de austeridad los
Gobiernos quieren recu-
perar su dinero y presio-
nan mas a los clubes.

P. La UEFA impuso el
Fair Play Financiero. ;En
el largo plazo no cree que
esto funcionara?

R. Apruebo la voluntad
politica para cambiar, pe-
ro el diagndstico es erré-
neo. El Fair Play Financie-
ro acosa a los mas débiles
y no los deja crecer. La si-
tuacién es similar a la de
los Estados, los mas fuer-
tes imponen las condicio-
nes. Este tipo de regla-
mentacién hace a los fuer-
tes mas fuertes y a los dé-
biles mas débiles.

P. ;Cudl es el error del
diagnostico?

R. El marco de inestabi-
lidad en que se sostiene la
competitividad. En Euro-
pa no se quiere renunciar
a los descensos de catego-
ria, lo cual es entendible porque
hace més emocionante la com-
peticion. Por lo tanto, sin correr
riesgos econoémicos es dificil sos-
tener la competitividad; un equi-
po que no se endeuda no puede
competir seriamente.

P. ;Por qué esto no sucede en
las ligas de EE UU?

R. Porque es un sistema de
competicion cerrada. Las entida-
des, més alla de su rendimiento
en la temporada, no ascienden
ni descienden. Aun asi, existe

una diferencia interna; si divi-
des los de mejor rendimiento de
los de menor encontrards que
los primeros son los que mayor
gasto hacen y los otros descar-
tan hacer grandes inversiones.
Al contrario de lo que pasa en
Europa, donde la desesperacion
lleva a los clubes de menos po-
der a endeudarse por cifras que
no saben si van a poder pagar.

P.;La estabilidad financiera
tiene que imponerse a la compe-
titividad?

R. Hay que regular este con-
trapunto. Particularmente esta
inestabilidad me resulta mas
emotiva y hace mas interesante
el juego. Aun asi, la NBA, por
ejemplo, no deja de ser intere-
sante.

P. jAlemania es un ejemplo a
seguir?

R. No estoy seguro de que asi
sea. En mis investigaciones he
podido obtener informacién de-
tallada de las ligas de fatbol en
Espaia, Inglaterra, Francia, Ita-
lia, pero no de la alemana. La
Bundesliga ofrece una informa-
cién que muestra el total los in-
gresos, pero no sus detalles.

“El problema

es la brecha entre los
clubes poderosos y los
que no lo son tanto”

“Apruebo la voluntad
de la UEFA para
cambiar, pero el
diagndstico es erroneo”

P. Pero los clubes alemanes
gozan de buena salud financiera
y la final de la Champions este
afo fue monopolio teutén...

R. No es tan asi, la Bundesliga
tiene sus problemas. El Bayern
hace 10 afios le prestd dinero al
Borussia Dortmund, cosa que con-
firma la diferencia entre los gran-
des y los pequefios. El Schalke 04
sobrevive con dinero ruso. El Ale-
mania Aachen esta a punto de de-
saparecer. Alemania nos esta con-
tando una historia de su sistema,
pero es una historia bastante du-
dosa. Y aunque este sistema efec-
tivamente funcionara bien eso no
quiere decir que, por ejemplo, en
Espaiia funcionase.

FINAL DEL EUROPEO SUB-21

Italia también quiere el balon

La Espana de Lopetegui se mide en la final a un rival con el estilo de Prandelli en la absoluta

LADISLAO J. MONINO, Madrid

Hace casi un afio, la Espafa de
Vicente del Bosque defendia an-
te Italia en Kiev el titulo de cam-
peén de Europa obtenido en
2008. Hoy (18.00, Cuatro) la se-
leccion sub 21 también defien-
de su corona continental, logra-
da en 2011 en Dinamarca, con
Italia de nuevo como ultimo es-
collo para la revélida. Por el jue-
go desplegado por uno y otro a
lo largo del campeonato, a los
futbolistas que dirige Julen Lo-
petegui se les ha colgado el car-
tel de favoritos. Cinco partidos,

cinco victorias, ocho goles a fa-
vor y ninguno en contra es la
rotunda estadistica del equipo
espafol. Esos ntiimeros incon-
testables se corresponden con
un juego que ha levantado admi-
racién en Israel. “Espafia juega
el mejor fatbol del torneo y los
resultados lo demuestran”, ha
ratificado el seleccionador ita-
liano, Devis Mangia, hecho en-
trenador bajo las influencias
del 4-4-2 de Arrigo Sacchi, coor-
dinador ahora de las seleccio-
nes inferiores de Italia.
Aungque los italianos jugaron
la semifinal contra Holanda

mas a la contra de lo que lo
habian hecho durante el tor-
neo, Mangia sigue la corriente
de Prandelli de negarse a redu-
cir el fatbol a un sistema defen-
sivo sofisticado, al juego direc-
to y al contragolpe. Le gusta
mezclar futbolistas con un plus
de mids con el balén en los pies.
Ultimamente no son los enfren-
tamientos entre Espafa e Italia
duelos de estilos antagénicos.
Ese giro en el primer escalén
dado por Prandelli hace cuatro
afos también ha calado en el
segundo escalaféon. No reniegan
las promesas italianas de los va-

lores que tanto le han dado al
calcio, pero siguen esa senda en
la que la tenencia de la pelota
yano es un sacrilegio. La creati-
vidad de Verratti, la ratoneria
aguda de Florenzi y la fantasia
de Insigne representan ese pa-
so dado por Italia hacia un jue-
go mas elaborado.

Este altimo, asentado en el
Napoles con el nimero 10 con
todo lo que eso conlleva por la
sombra de Maradona y Zola,
compite en la distancia con Isco
por ser el futbolista que mas ta-
lento ha desplegado en la compe-
ticion. Abastecen esos futbolis-
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tas creativos a una delantera
mas potente que diestra con In-
mobile y Borini. Gabbidiani, un
goleador con un canén en la
pierna izquierda (dos goles en el
torneo), es otra opcion que ma-
neja Mangia. “La Italia que espe-
ro es un equipo que nos va a
obligar a llegar al limite. Un
equipo con muchas alternativas
en sus fases ofensivas y con muy
poquitas fisuras, por no decir
ninguna, en defensa. Es una fi-
nal y es Italia”, advierte Julen
Lopetegui, que ayer se presenté
a la rueda de prensa escoltado
por los dos porteros suplentes,
Joel y Marifio, los dos tnicos de
sus futbolistas que no han teni-
do minutos. Un gesto mas de un
seleccionador obsesionado con
la idea de grupo tan necesaria a
estas edades y en estos torneos
escaparate, donde las tentacio-
nes de sobresalir individualmen-
te son frecuentes.
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