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La dimensidé economica del canvi climatic
a I’ambit local

La gestio de la diversitat és avui una peca clau per a la cohesio social i la construc-
ci6 de societats més justes i resilients. En un context marcat per la complexitat i els
canvis demografics, cal entendre la diversitat d’origen no com un repte a resoldre,
sind com una oportunitat a potenciar. Per aixo és fonamental abordar-la de manera
integral i positiva, més enlla dels discursos centrats Unicament en I'exclusié o la segu-
retat —que també cal tenir en compte—, i posar en valor el paper actiu de la nova
ciutadania en la transformaci6 i vitalitzacié de les nostres ciutats i pobles.

Més enlla de les propostes d'atraccié de talent global que promouen molts Estats,
ciutats i arees metropolitanes, cal fer visible i posar en valor la contribucid de la
immigracié en general. Una mobilitat que, gracies a I'esfor¢ quotidia, contribueix de-
cisivament a la consolidacid d'una societat més oberta, dinamica i plural. Aquesta
ciutadania impulsa nous negocis, amplia I'oferta cultural, renova barris i teixeix vincles
socials que enriqueixen el conjunt de la comunitat.

Perqué tot aix0 sigui possible, cal reforcar les politiques publiques locals i incorporar
des del seu disseny una mirada intercultural, inclusiva i transversal. Només aixi ga-
rantirem una convivencia real i igualitaria, i aprofitarem tot el potencial transformador
de la diversitat per avancar cap a una societat més cohesionada, equitativa i innova-
dora. El disseny de politiques publiques locals ha d'integrar la realitat que és aquesta
nova diversitat i ajustar-se al nou paradigma apofitant-ne les seves potencialitats.
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Obertura institucional i introduccio
Joan Majo Cruzate President de la Fundacio Ernest Lluch

Raquel Gil Eiroa Consellera delegada d’Analisis de Politiques Metropolitanes de U'Area
Metropolitana de Barcelona i 52 Tinenta d’alcalde de I'Ajuntament de Barcelona
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Transcripcio literal editada

Ferriol Soria
Director de la Fundacié Ernest Lluch

Molt bon dia a tothom. Benvinguts a aquesta jornada, que ja és la cinquena que
fem conjuntament amb I’Area Metropolitana de Barcelona. Aquest any parlarem de
“Gestionar la diversitat, reptes i transformacions de les politiques publiques” i per no
estendre’ns i anar de cara a escoltar els ponents, que €s el que ens interessa, si que
demanaré a les dues persones que ens acompanyen per obrir la jornada que puguin
d’adregar-nos unes primeres paraules. En primer lloc, el senyor Joan Maj6, president
de la Fundacioé Ernest Lluch i a continuacio la Raquel Gil, que és Consellera Delegada
d’Analisi de Politiques Metropolitanes de I’Area Metropolitana de Barcelona i cinque-
na tinent d’Alcalde de I'Ajuntament de Barcelona. Joan, sense més.
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Obertura institucional i introduccio

Joan Majo
President de la Fundacid Ernest Lluch

Bon dia a tothom,

Benvinguts tots els que ens acompanyeu avui aqui. | permeteu-me que comenci,
evidentment, donant les gracies a totes les persones que avui intervindran i d’'una
manera especial, a I'Area Metropolitana de Barcelona, per la ja llarga historia de col-
laboracié conjunta, de la que estem molt contents, i que espero que pugui continuar
els anys que venen. Es possible que algu de vosaltres ja m’ho hagi sentit dir, perd a
mi, quan inaugurem o parlem de coses, m'agrada fixar-me en algunes paraules del
titol. I aqui hi ha dues paraules que a mi m'agraden molt, que son les seguents: “rep-
tes” i “transformacions”. Es important que les tinguem en compte i no ho fem prou i
crec gue No som prou conscients tots plegats que ha comencgat una etapa nova per
a la historia de la humanitat. Quan fem historia expliquem que el segle Xl va passar
aixo i el segle VI va passar aixo i tot va anar canviant. Ara estem en un moment de
canvi prou important com perquée hagim de repensar com organitzem la nostra vida
en el planeta.

Ara no m'estendré pas en aixo, pero exagerant una mica, a vegades penso que som
massa gent en aquest planeta. El planeta no estava pensat per agquests mils de mi-
lions d’humans. | més concretament, hi ha unes transformacions, hi ha uns reptes,
que fan que en aquestes Ultimes décades s'hagi produit un canvi total amb la mobi-
litat de les persones i una altra, que potser es nota menys, pero que €s potser mes
important, que és el com es crea i es reparteix la informacié. Es a dir, el que son les
dades, al que cal afegir la intel-ligencia artificial (i ja sabeu el polemic que és saber si
s'ha de parlar d’intel-ligencia 0 no) perd amb tot aixo hi ha dos canvis fonamentals
que son la mobilitat (i una part d'aguesta immobilitat és el tema de les migracions), i
la informacio (i com es crea, com es deixa). En aquests moments, crec que ho hem
de tenir molt clar, els qui manen al mén comencen a ser, no els governs ni els politics,
sind els que creen | distribueixen informacio.

Avui parlarem d'aixd amb un cas concret, que és les politiques publiques molt cen-
trades en el nostre entorn local. Pero val la pena que tothom, i sobretot els que van
arribant a casa nostra, ja sigui els que creixen aqui perque és on es fan adults, com
els que arriben perque venen de fora, tinguin en compte aquesta situacié. Mobilitat
i gestio de la informacio i les dades. Jo estic segur que la trobada d’'avui i els molts
experts que ens acompanyen ens poden ajudar molt a entendre aixo.

Acabo i em repeteixo, moltissimes gracies. Moltissimes gracies que concreto a
I'equip professional i institucional de ’Area Metropolitana de Barcelona, i en concret
en la persona de la Raquel Gil, i a tots els altres que al llarg de mati estaran aqui. |
en aquest punt voldria demanar a la Raquel Gil que ens pugui adrecar també unes
paraules que agraeixo d’entrada.

Moltes gracies.

Raquel Gil Eiroa }
Consellera delegada d’Analisis de Politiques Metropolitanes de I'Area Metropolitana
de Barcelona i 52 Tinenta d’alcalde de I'Ajuntament de Barcelona

Moltes gracies, Joan.

Gracies a la Fundacié Ernest Lluch per la seva complicitat i per fer possible aquest
espai de reflexio. | gracies també, si em permeteu, a I'equip de I’Area Metropolitana,
que ha ajudat al fet que aixo fos possible. El Joan ho deia: vivim un moment de
significacio historica profunda. Arreu del mén assistim a una preocupant erosié dels
valors republicans i liberals que van comencar articulant el nostre contracte social
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des del segle XVIIl. Valors com la llibertat, la consciencia, la llibertat d'expressio, €l
dret a la participacioé o la igualtat entre les persones. | aixd passa en paral-lel a un
relat que guanya forca i que promou el retorn a formes de sobirania rigides, exclo-
ents, basades en una idea homogenia d’identitat nacional. | ho veiem amb 'auge de
lideratges autoritaris, sovint masculins i diria masclistes, en molts casos, i populistes,
que exhibeixen amb orgull el seu menyspreu cap a la democracia participativa, cap
als drets humans fonamentals. | ho veiem també amb la deslegitimacié d'una idea
fonamental: la ciutadania com a comunitat de persones lliures, iguals, amb drets i
deures reconeguts per damunt de l'origen o de la condicid de les persones. | és en
aquest context en el que creiem que és més necessari que mai recuperar una mirada
critica, informada i compromesa. Una mirada que aporti dades, que aporti context,
que aporti valors per a fer front a discursos simplistes i maniqueistes. Una mirada
que ens permeti parlar clarament de que ha significat i que significa avui l'arribada a
les nostres ciutats de persones de procedéncies diverses. Perqué si mirem enrere,
les ciutats sempre han estat construides des de la diversitat i d'alguna manera s’han
construit com a una comunitat que es respon a una logica diferent de I'Estat-Nacio,
com a un espai d’integracié de diferents, com a un espai de llibertats. Des d’aquesta
perspectiva, no és d’estranyar que alguns limits autoritaris, quan assoleixen el poder
estatal, només es vegin confrontats pels governs locals i per la seva ciutadania. |
justament és aqui on les politiques publiques tenen un paper fonamental. Les ciutats
no ens podem limitar a gestionar les consequiéncies de la diversitat. Hem d’assumir
aquesta diversitat com un element substancial de les politiques locals, projectar-la i
aprofitar-ne tot el potencial.

Cal, per tant, recongixer i valorar la contribucié que tantes persones arribades d’arreu
han fet i fan els nostres barris i a les nostres comunitats. Fer-ho sense apriorismes.
Fer-ho des del rigor i des de la honestedat. Fer-ho perquée volem que les politiques
publiques estiguin a I'altura de la realitat que som i de la realitat del que ja i avui som
col-lectivament. Perque tot i que les politiques publiques locals es dissenyen sempre
amb professionalitat i bona voluntat, i habitualment, si em permeteu, amb menors
recursos de qué ens agradaria, també hem de reconeixer que, de vegades, parteixen
de marcs conceptuals o d'instruments que no han evolucionat al ritme que ho ha fet
la societat i la demografia. Tindrem oportunitat en alguna de les taules d’aprofundir
més en aquests temes. Creiem que és important posar en valor que ja fa temps vam
deixar de pensar les politiques publiques dels barris, només entenent el barri com
espai d'intervencio fisica, sinb concebent aquests territoris com espais vius, comple-
x0s, diversos, on la proximitat ha d’anar acompanyada d’'una comprensié profunda
de politiques integrals i també d’un compromis institucional sostingut. Es per aixd
que hem volgut organitzar aquesta jornada de la ma de la Fundacié Ernest Lluch,
perque ens cal reforcar les politiques territorials integrals amb una nova mirada. Una
mirada capa¢ d’abordar no només les condicions materials dels barris, sind també
les condicions socials, culturals i simboliques que configuren les formes de viure-hi.

Necessitem que les politiques dels barris passin a esdevenir plataformes per a la con-
vivéncia i la cohesid, perd també per a la innovacié, el desenvolupament economic
i la igualtat d'oportunitats. | han de ser capaces d'incorporar la diversitat no com a
un problema, sind com un actiu clau per a la revitalitzacié democratica de la ciutat.
Dit d’'una altra manera, les politiques integrals no sén només eines per millorar els
entorns fisics, sbn sobretot una oportunitat per revitalitzar el capital social i comu-
nitari, que és la veritable anima de les ciutats. | és aqui on la diversitat juga un paper
fonamental com a motor de cohesio, creativitat i benestar col-lectiu. Perque en el
fons, aix0 és el que ha estat sempre una ciutat, un espai d’emancipacio, de progrés
individual i col-lectiu, d'intercanvi i d'oportunitats. Un espai on la llibertat, la igualtat i
la diversitat no només conviuen siné que es potencien i és multipliquen mituament.

Moltes gracies per la vostra preséncia. Espero que aquesta jornada d’avui ens ajudi
a pensar a plegades i a sortir amb unes politiques més fortes.

Gracies a tothom.
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Andreu Domindo — Subdirector del Centre d’Estudis Demografics. Es Investigador principal
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Oriol Bartomeus — Director del ['Institut de Ciencies Politiques i Socials (ICPS). Professor
associat al Departament de Cieéncia Politica de la UAB
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Ferriol Soria
Director de la Fundacié Ernest Lluch

Som-hi doncs, i entrem en matéria. Tindrem tres sessions denses al llarg d'aquest
mati. Una ara, farem una pausa per anar a prendre un café i menjar alguna cosa, i
després tindrem les dues sessions posteriors. En aquesta primera parlarem del per-
fil sociodemografic dels qui habitem I'AMB a 2025, qui som i com som, i aixo ens
permetra saber quines implicacions té per a l'elaboracio de politiques publiques. Per
fer-ho, tenim una introductora i moderadora posterior del dialeg, que és la Gemma
Pinyol Jiménez. La Gemma és experta al programa Intercultural Cities del Consell
d’Europa, coordinadora de la RECI, que és la Xarxa de Ciutats Interculturals, i és di-
rectora de Politiques Migratories a Instrategies, i Investigadora Associada al GRITIM
de la Pompeu Fabra. | dialogaran I'’Andreu Domingo, que és subdirector del Centre
d’Estudis Demografics i investigador principal del Grup Globalitzacio, migracions i
espai (GlobMigrEs), i vicepresident de I'Institut d’Estudis Catalans, i I'Oriol Barto-
meu, que és Director de I>Institut de Ciencies Politiques i Socials, i com saben tambeé,
professor associat al Departament de Ciencia Politica de la Universitat Autonoma de
Barcelona. A tots tres, si podeu pujar, ens hi posem. Moltes gracies.

Gemma Pinyol-Jiménez
Bon dia a tots i a totes.

Gracies per estar aquf i gracies a la Fundacié Ernest Lluch i a I'Area Metropolitana
de Barcelona per la convocatoria i convidada. | deixeu-me dir que a mi m’han fet una
mica de trampa perqué m’han convidat a moderar aquest i un altre dialeg, aixi que
em disculpo ja perqué em veureu tota 'estona, pero aixod és el que té la confianca.
Per0 ja em va bé perque aixi m'obliga a estar pendent de tota la sessio.

La idea d’aquesta jornada d'avui és reflexionar sobre questions que ens estan trans-
formant i a les que, per tant, hem de donar resposta i plantejar-nos entre tots i totes
Si les respostes que estem donant son les més adequades, si ho estem fent bé o si
necessitem plantejar, a vegades, preguntes diferents. M'agradaria assenyalar, i aixo
ho dic perque a la sessi6 primera dedicarem a fer la foto del que som, del que som
amb dades, perd també del que som com a realitat construida, a través també de
I'opinid publica. Quan nosaltres parlavem aqui de gestionar la diversitat, no era un
eufemisme per parlar d'immigracié i no ho és. El que estem intentant posar sobre la
taula és que hi ha moltes diversitats a les nostres societats i que les politiques publi-
ques s’hi han d'adequar. Potser aquesta és una diversitat més nova perquée és més
recent, tot i que ho podriem discutir, perd en qualsevol cas esta més a I'agenda, pero
hi ha moltissimes diversitats que no poden quedar ni amagades ni mal recollides per-
que, de fet, estem parlant de ciutadania amb drets. Per tant, les politiques publiques
han de ser capaces de donar respostes a aquesta logica. Aquesta és laidea i el fil de
la jornada d’avui, com replantegem politiques, quins son els reptes? Perqué si no fem
les preguntes correctes, sera molt dificil arribar a les solucions optimes.

Comengarem amb aquesta primera taula, que ara explicaré, perd després baixarem
el nivell del barri, a parlar de qué passa al lloc de més proximitat, i després tornarem
a fer una mirada d'allo local pero ja des d’'una perspectiva una mica més comparada,
també incorporant la perspectiva de I'ambit europeu. Hi haura espai perqué en par-
lem, perqué feu preguntes, aixi que jo ara passo a donar pas rapidament a la taula.

La idea d'aquesta primera sessio és fer la foto, perqué si no sabem qui som o com
som i com hem canviat en termes de perfils demografics, ni el que s’espera que
siguem, no podrem fer bé la imatge. En aquesta primera part, '’Andreu ens explicara
molt bé el que som amb dades i després I'Oriol ens ho afegira a aquestes dades que
és el que construim com a opinid publica, que és el que acaba sent la realitat cons-
truida, que moltes vegades potser no esta molt ben ajustada al que és realment, perd
acabem parlant d'aixd. Aquesta és la idea d'aquesta sessio. Tot teu, Andreu.
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NOTA PREVIA: Podeu recuperar la presentacié d’Andreu Domingo a la que es fa
referencia en aquesta intervenci¢ a: https://www.fundacioernestlluch.org/wp-con-
tent/uploads/2025/10/AMB-DIVERSITAT-1-Oct.pdf

Andreu Domingo

Molt bé, moltes gracies. En primer lloc vull agrair-vos la invitacié. Sempre é€s un plaer,
i més estar amb la Gemma i compartir espai amb I'Oriol. Com ha dit ella, el meu pro-
posit és fer un flash de les caracteristiques, sobretot del perfil de la poblacié immi-
grada a '’AMB. Parlaré doncs de la poblacio, és a dir, no parlaré dels fluxos, no parlaré
de les migracions, sind de la poblacié resultant, de la diversitat per origen només, i de
la perspectiva generacional, que és I'Optica que a mi m'interessa que copseu. Al final,
si hi ha temps, parlaré de les implicacions que jo crec que pot tenir aquesta fotografia
per a les politiques publiques.

En aquest sentit, aqui el que teniu representada és una piramide de poblacié que
correspon als 36 municipis de I'area metropolitana, que sén 3,3 milions de persones el
2024, segons I'tiItim cens anual. | el que he fet és dividir-ho per origen i per nacionali-
tat. Es a dir, per lloc de naixement, si han nascut a Catalunya, si han nascut a la resta
d’Espanya, si han nascut a 'estranger i si, segons les posicions que tenen, tenen o
no la nacionalitat espanyola. El que és interessant de veure d’aquesta piramide és
que hi ha un 56,5% de la poblacio, que son 1,9 milions de persones, que han nascut a
Catalunya, viuen a la AMB i tenen nacionalitat espanyola, pero sobretot el que veureu
son tres coses que a mi m'interessa que quedin clares.

En primer lloc, podeu observar com la poblacié de la resta d'Espanya esta molt enve-
lida, és a dir, esta al cim de la piramide i correspon a I'antiga immigracio dels anys 60,
que ara ha envellit. La segona, €s que veieu que contra el que es diu moltes vegades,
hi ha gent que explica les migracions pel deficit de joves. Aixd no és veritat. Les mi-
gracions venen pel cicle economic. | el cas de 'AMB és un bon exemple, perque si us
fixeu en els baby boomers, que son els extrems aquests, ja hi ha migracio. Es a dir
que quan els baby boomers estaven arribant al mercat de treball, també va arribar
migracio. El que és veritat, que és la tercera cosa que volia dir, és que si baixeu a la
piramide, on teniu aquest verd, correspon a les generacions buides. Les generacions
buides, és com els hi diem els demografs, en oposicié als baby boomers, a les gene-
racions plenes, aquelles que tenen menys efectius per 'efecte de la davallada de la
fecunditat . Quée és I'important d’aix0? Com ja veureu, és molt important, no només
la migracio, sind que el percentatge, el pes que representen els immigrants sobre el
total de la poblacié en aquestes generacions i a aquestes edats, €s molt més impor-
tant. | aix0 tindra efectes, sobretot si ho mirem després a escala territorial, que és la
escala de gestio local que pertoca 'AMB.

Us he preparat també aquests pastissets, on el que he fet és dividir la poblacio
infantil de 0-11, la d’adolescents de 12- 17, joves, 18-34, madurs, 35-64 i 65 i més, la
poblacié vella. | he mirat el pes que té la poblacié immigrada en aquests moments a
'’AMB en aquests col.lectius. | constateu que, efectivament, és en la poblacio jove,
que és l'edat activa dels immigrants, on segueix pesant més. Perd, com ja veurem,
aix0 canviara rapidament.

La segona cosa que vull que us hi fixeu és, en percentatges, com estem en la AMB.
Aqui us he representat el percentatge de la poblacio immigrada sobre el total de la
poblacio | el que s'observa, primer, és que alla on hi ha més poblacio, on es concentra
la poblaci¢ total, és també on es concentra la poblacid immigrada. | el percentatge
de la poblacié immigrada també segueix aquesta pauta. Aixd no passa igual a tota
Catalunya. Es a dir, si us fixeu aqui teniu I'Hospitalet de Llobregat amb un 38,2%,
quan la mitjana de Catalunya, perque ens situem també, el mateix any era un 23,8%,
que és una franja alta. Si agafem els paisos de I'OCDE, nosaltres estem en el nivell de
Nova Zelanda, d’Austria, que sén paisos caracteritzats per la seva immigracié. Cana-
da, també. Estem aqui. Amb una gran diferencia, i és que mentre aquests paisos son
de llarga immigracio¢ internacional, és a dir, que aquests % que tenen estan recollint

I'experiencia historica gairebé des dels anys 50. Aqui, en canvi, ho hem concentrat "
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tot en el segle XX! i la majoria d’aquesta poblacié ha arribat en dues tongades. Es a
dir, que és molt recent la seva arribada a 'AMB. En tot cas, si comparem amb altres
municipis de Catalunya, esta lluny també dels maxims que tenen Guissona amb un
49,9% de la poblacié immigrada o Castelld6 d’Empuries amb un 48,4%. En el cas del
conjunt de Catalunya doncs, municipis que no sén tan grans, que Nno concentren
molta poblacié, i no sén molt petits, en nombres relatius tenen % molt importants.
No és el cas de I'area metropolitana de Barcelona.

Anem a parlar ja de la diversitat. Aqui el que he fet és representar-vos els 25 primers
llocs d'origen de la poblacié immigrada per nacionalitat, que és el color verd, i per
lloc de naixement, que és el color taronja. Ja veieu que entre les primeres 25 nacio-
nalitats en trobem 13 de llatinoamericanes, 7 d'europees, 4 d’asiatiques i només una
d’africana, que és el Marroc, perd com veiem, el Marroc és el segon lloc d'origen de
tots els immigrants que hi ha a Catalunya. Part d’aquesta diversitat, es veu en el fet
que els colombians, que sén els primers, representen només el 7,5% de tots els immi-
grants. Aixd tampoc no passa en altres llocs. | en aquest sentit si que es pot pensar
que hi ha més diversitat en el conjunt de I'area metropolitana. Els colombians nascuts
a Coldombia, son 71.500 persones i 48.000 de nacionalitat. Penseu que aquest deca-
latge és perque també els colombians han estat els protagonistes d'aquesta segona
onada migratoria i no els hi ha donat temps encara a nacionalitzar-se. Com sabeu,
a més, la diferencia entre nacionalitat i lloc de naixement parteix de la discriminacio
positiva cap als llatinoamericans que té la legislacié espanyola, mentre que sera més
petita en els dels altres paisos perque els hi demanen 10 anys de residencia legal i
continuada. L'altre cas curios és el d’ltalia. Les persones amb una nacionalitat italiana,
a ’AMB, sén 61.000, mentre que nascudes a ltalia, sbn només 28 mil. Aixd, com sap
la gent, és perque molt sén argentins, perd n'hi ha també de peruans, de venecolans,
de brasilers. Es a dir, d'alla on havia arribat I'antiga emigracié del segle XIX i XX itali-
ana, i que havien tingut un accés preferencial a la a la nacionalitat.

Sense més, anem a veure territorialment aixo qué vol dir. En aquest grafic el ques’ ha
representat és la primera nacionalitat en cada un dels municipis de I'area metropolitana.
| també és molt variat, en el sentit de que teniu un europeu que és Alemanya, a Sant
Just d’Esvern, teniu 6 municipis on la nacionalitat principal s I'argentina, comencgant
per Barcelona, i Castelldefels. En teniu també dos del Brasil, dos de Colombia, que sén
Cerdanyola i Santa Coloma de Cervelld. Trobareu I'Equador, a Esplugues, i 18 on el pais
d’origen majoritari és el Marroc. Teniu Pakistan, que és Badalona, i teniu dos pobles
on, curiosament, és el Paraguai, que també és interessant, perqué aquest també és
un flux que va comencgar amb la tancada de fronteres de Trump. De tota manera, €l
que s’ha de dir, i aqui no he fet els calculs per no allargar-ho més, és que la gent sol
confondre diversitat amb el nombre de nacionalitats diferents que pots trobar en un
territori. Perd si aquestes nacionalitats estan repartides de forma diferent, el que tu
mesures com a diversitat és la ponderacié. Es a dir, que els diferents grups estiguin
equilibrats dintre del territori. No és el cas ni de Catalunya ni és el cas de I'area metro-
politana i dels diferents municipis, perque com ja veieu, N'hi ha alguns on predomina
la poblacié llatinoamericana, que ve a ser més de la meitat de la poblacié immigrada a
I'area metropolitana, i en canvi, a uns altres concentra poblacié especificament marro-
quina. Que passa? Que més que situacions de diversitat, aixd canvia segons les escales
geografiques. Una cosa és |'area de IAMB, l'altra és un municipi i després cal anar als
barris, a nivell inframunicipal. El que estem constatant en molts casos és polaritzacio
entre un gran grup i la resta i els autoctons. Aixo ho deixarem aixi.

Passem ara a fer-hi una mirada des de la perspectiva generacional, que potser és a
la que esteu menys acostumats i que crec que és la més interessant també per la
gesti6 de la diversitat en la politica publica. Aqui que us ha representat? Us he repre-
sentat I'evoluci¢ de les generacions prenent els O a 9 anys, com a 100. En aquest cas
potser no calia, perqué aix0 €s un exercici que faig amb generacions antigues que
estaven molt afectades per la mortalitat infantil, i potser en l'objecte d'atencié d'avui
no és el cas, pero us he representat nomes la primera generacio dels boomers, que
és la meva, la nascuda entre 1956 i 1965, fins a la Ultima, que és la de 2005. En un lloc
on no hi hagi immigracio, I'evolucié de les generacions és sempre descendent, per
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la mortalitat o perque emigren a altres llocs. El cas excepcional és que en el cas de
'’AMB, com en el de Catalunya, és a dir, el cas d'aquelles zones que son immigratori-
es, les generacions creixen. En el cas de 'AMB, el que podeu veure és que la primera
generacio, aquesta del 1956 al 1965, hi ha un moment que creix, fins a I'any 1970,
després va decreixent i després torna a pujar. Que ha passat? Torna a augmentar des
del 2000. Es a dir, va decreixent no tant per la mortalitat (perqué encara érem joves
en aquest moment), sind per la suburbanitzacio, perquée marxaven dels municipis de
la provincia de Barcelona, i marxaven cap a altres llocs. | en canvi, comenga a créixer
una altra vegada per les migracions basicament internacionals.

El que m'interessa €s que veieu aquesta linia blava que correspon a la darrera gene-
racio, a la dels milenials, per I'oposicié aquesta de boomers veersus milenials si voleu,
que és la nascuda entre 1986 i 1995. Aquesta creix basicament per la immigracio.
Anem a examinar amb detall que vol dir aixd. Aqui us he representat el percentatge
per cada una de les generacions de poblacié nascuda a Espanya i de poblacio nas-
cuda a l'estranger. Mireu, les dues generacions més buides de la historia de Catalu-
nya son les nascudes durant la Guerra Civil, per raons obvies, perquée van baixar els
naixements, que és la 36-45. En aquesta generacio els nascuts a la resta d’Espanya,
residents a ’AMB, representen el 59,2% d’aquesta poblacié gran. | els nascuts a I'es-
tranger representen només el 5,2%. En el cas dels millennials la poblacié immigrada
pesa molt, i sén aquests que ja ara, el 2024, representen el 53,2% i la nascuda a la
resta d’Espanya, el 5,9%. Per explicar aquesta variacié recordeu el que us he explicat
la importancia de si ens trobem davant de generacions plenes o generacions buides,
aix0 ens marca el percentatge.

Clar, si ens traslladem a epoques historiques i haguéssim calculat, a la mateixa edat
quan eren joves, els millenials d'ara i quan eren joves aquesta generaci6 del 36-45,
seguiria encara sent més alta la proporcié de joves que vivien a 'Area Metropolitana
de Barcelona, perd havien nascut a la resta d’'Espanya, i eren majoritaries en major
proporcid que els millenials ara.

Que us he representat aqui? El que he fet és, en els diferents municipis de l'area
metropolitana, representar el pes que tenen les diferents generacions. | veieu com
estan bastant ben repartits. Els boomers els trobareu a Cervellé i a Cerdanyola, per-
que son aquells emigrants que van arribar, que encara estan vivint en els mateixos
municipis, que no s’han mogut. Després dels primers boomers nascuts entre 1956
i 1965 -perque nosaltres tenim dues generacions boomers, hi ha també els segons
nascuts entre 1966 i 1975, que soén el que internacionalment es diu la generacié X.
Doncs fixeu-vos que també estan al voltant del municipi de Barcelona. La generacio
X, el mateix, pero el que vull que remarqueu son els millennials. Els millennials son
els més representats, entre el 15 i el 17% de les generacions que viuen a la ciutat de
Barcelona. Pero quan pesen els immigrants dintre dels millennials a la ciutat de Bar-
celona? Doncs, el 67,3%. Quan pesen els immigrants en un barri de Ciutat Vella en
aquesta generacié? Doncs més del 90%. | aixo explica molt d'altres coses, d'acord?

Finalment, un Ultim grafic que jo crec que també és un dels més interessants per
entendre el futur. A veure, aqui que hem representat? El cens del 2021, donava
I'oportunitat de preguntar el lloc de naixement, no només de I'individu, sind dels seus
progenitors, amb la qual cosa podiem representar per primera vegada els descen-
dents. Entenem per descendents aquells que ja han nascut a Catalunya o a Espanya,
en aquest cas, perd son poquets els de la resta d’Espanya, i que com a minim un dels
seus progenitors ha nascut a l'estranger. Comparar-los amb aquells que nosaltres
anomenem autoctons, que son aquells els dos progenitors dels quals han nascut a
Catalunya, a Espanya, i ells també han nascut a Espanya, i els immigrants, que sén
els que per definicio, independentment del lloc de naixement dels pares, han nascut
en l'estranger. Que és aqui 'interessant? Linteressant és que us fixeu en el 0-4.
La linia verda és la dels descendents. Quan més infants sén, més important és el
percentatge, el pes que tenen sobre el total de les mateixes edats. Mentre que els
immigrants és al revés. Aqui us he representat només de O a 35 anys. Veieu com de
0 anys n'hi han pocs i van creixent amb I'edat i a I'edat maxima d'activitat és quan
pesen més dintre del mateix territori. | els autoctons son els vermells. Que vol dir?
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Vol dir que a I'Area Metropolitana de Barcelona, el 46% de les criatures entre 0 i 4
anys, el 2021, és a dir, que ja estan entrant ara en el cicle escolar, sbn descendents
d’'immigrants. Quant representen a I’'Hospitalet de Llobregat, doncs representen el
64%. Us he posat també Badalona, el 48%, Santa Coloma de Gramenet, és el 62%,
és a dir, la magnitud és gran. Per qué és important aixd? Es important perqué mar-
cara el pas d’aquestes generacions. Primer perqué ho canvia tot a I'escola. Una de
les coses que hem d’entendre és que la primera onada d’arribada d’immigracié va
ser un sotrac per I'escola, per a adaptar-se al que era la migracié internacional, pero
la segona onada ha portat més coses: en primer lloc, la diversificacié dels origens.
No soén els mateixos els de la primera i els de la segona onada. No sén les mateixes
les seves condicions, no és el mateix el lloc territorial on estan. Perd, a més, teniu
aquesta nova poblacié que anira entrant, que son, especificament, els descendents
que tenen unes caracteristiques especials i a les que s’ha de poder respondre.

A veure, que és el que jo crec que és important per les politiques publiques? (sense
voler ser exhaustiu). La diversitat per origen a mode de repas: i ha moltes naciona-
litats, si, pero s’ha de veure a I'escala territorial i veiem que hi ha molts territoris que
sén poc diversos si el que estem mirant és la ponderacié. Quée és I'important per
les politiques publiques? La lluita contra la segregacio residencial i laboral, contra
la polaritzacié que es pot donar i I'espai public com un espai de trobada de la dife-
rencia, de la diversitat. Jo crec que aix0 és una cosa impressionant. L'altra qUestié
és la diversificacio de les generacions. La diversificacio, dintre d'una generacio i la
diversificacié per origen, entre generacions. Es a dir, la marca d'identitat d’aquestes
generacions de 0-4 anys sera la seva diversitat. No dels que sén immigrants, no dels
que son fills dels immigrants, sind de tots, perque la seva socialitzacié es dona en la
diversitat. | aixd és un fenomen que potser els boomers ens costa d’entendre, pero
aquesta és la realitat. En canvi, si ho passem a la gesti6, no és només que la diversifi-
caci¢ augmenta la demanda en els serveis publics, i el volum, si, pero és que a més la
diversitat també fa més complexa aquesta gestio. | si ho veiem per edats, i retornem
als pastissos del principi, he parlat de I'escola, pero el que hem d’estar preparats, ja
per molts municipis on esta passant, és que les generacions aquestes dels boomers,
son en percentatge de poblacié nascuda a I'estranger també molt elevat. | €és molt
més elevat en la poblaci6 africana, perquée va ser la primera que va arribar, més que
altres poblacions, que a més, per la seva trajectoria vital i i d'insercio en el mercat de
treball, arriba en situacions més precaries.

Laltre element que a mi em sembla molt important és entendre que el barri és un espai
d'interculturalitat, si, perd aquesta interculturalitat esta intimament lligada a la relacié de
genere i a la relacio intergeneracional o de diferents edats. Moltes vegades es confonen
els conflictes que son interculturals amb intergeneracionals o de génere. | al revés, hi ha
dinamiques positives en les que hem de veure aquesta perspectiva convergent.

Per acabar, el que us deia. Hi ha una emergéncia dels descendents com un agent
social i com a motor de canvi a 'Area Metropolitana de Barcelona. Les expectatives
que tenen aquests descendents, que sobretot ja han entrat a l'escola, als que se'ls
ha dit que eren iguals i que tenen unes expectatives iguals, és una de les coses que
els i ens marcara, tenint en compte, a més, que en molts llocs la majoria no t€ dret a
vot, que aix0 és una altra cosa que heu de pensar. En aquest sentit, és important dir
que la interculturalitat no és el futur del pais, sind que la interculturalitat és la realitat
i, per tant, ho hem de decidir tot ara. Tot ara quée vol dir? El moment és important i el
moment ho canvia tot també amb les politiques. | el moment actual, per desgracia,
el moment critic i perdoneu la redundancia, €s el de la lepenitzacio, és a dir, I'adopcio
dels discursos de I'extrema dreta, sobretot en el tema de la immigracio, que fan servir
aquest topic ara ja tan manit de “cal endrecar, cal posar ordre, fins ara no ho hem
fet”, i que el que amaga son politiques de seleccid etnica de la immigracio i, a més, de
subordinacio de la immigracio.

Ho deixo aqui i moltes gracies per la paciencia.
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Gemma Pinyol-Jiménez

Moltissimes gracies, Andreu. Espero que us hagi sorpres alguna de les coses que ha
dit, perque part del que passa moltes vegades és que no sabem prou el que ens esta
passant en el curt termini i, per tant, en el llarg termini. | aixd ho sumo al que fara
I'Oriol, que és explicar-nos que és el que sabem, perd no sabem com interpretar-ho,
perque sovint hi ha una distancia entre el que és la realitat i la construccié de la ma-
teixa. Tot teu Oriol, gracies.

NOTA PREVIA: Podeu recuperar la presentacié d'Oriol Bartomeus a la que es fa
referencia en aquesta intervencié a: https://www.fundacioernestlluch.org/wp-con-
tent/uploads/2025/10/Que-pensa-la-societat-catalana-de-la-immigracio.pptx

Oriol Bartomeus

Moltes gracies. La veritat és que parlar després de I’Andreu és una mica complicat,
pero precisament, és aixod que diu la Gemma. Els demografs i '’Andreu, ens pre-
senten la realitat. El que jo us explicaré, o intentaré explicar-vos, €s la percepcio. |
moltes vegades hi ha un gap entre la realitat i la percepcio, sobretot en fenomens
complicats com és el de la immigracié. Mireu, el Centre d’Estudis d’Opini6 va fer
un estudi I'any passat, en el que va fer una pregunta molt interessant. Va pregun-
tar a la gent quin percentatge de poblacié estrangera creu que hi ha a Catalu-
nya. | la gent contestava. La mitjana aritmeética de les respostes del conjunt d'una
mostra representativa de 'electorat catala deien que era el 34%. El conjunt dels
enquestats considerava que hi havia un 34% d'estrangers a Catalunya. La data
real, almenys la que jo he recollit, és que el percentatge real d'immigracio, o sigui,
de poblaci¢ estrangera a Catalunya, era del 17%, pero la percepci¢ era el doble, el
34%. Aixd us ho dic aixi d’entrada perque entenguem que I'opinid, moltes vegades
o la majoria de les vegades, es basa en percepcions que de vegades lliguen amb
la realitat i de vegades no lliguen. Perd aquestes percepcions SON la realitat. Es a
dir, tant realitat és aquest 34% com el 17%. Tant realitat per la gent és que hi ha un
17% de poblacié estrangera a Catalunya com que la seva idea de poblacié estran-
gera a Catalunya és del 34%.

El tema de la immigracié, a més a més, és dels temes que s'associen més a un ele-
ment d'agenda. | aixd ho hem comprovat nosaltres a les enquestes de I'Institut de
Ciencies Politiques i Socials. Hi ha un moment que no saps per que la immigracio
es posa a la conversa publica i alla s'esta un temps. | aixd impacta directament a la
percepcio que en té la gent. La percepcié sobre la immigracio, no només sobre el seu
volum siné també sobre la bondat o maldat de la immigraci6 i les implicacions que té
la immigracié, pel conjunt de la societat. Aquestes implicacions estan molt relaciona-
des amb aquest efecte d'agenda. Ho hem comprovat. La immigracio s'associa a ele-
ments més aviat positius quan la immigracié no és tema. Quan la immigracio apareix
com a tema, acostuma a apareixer sempre com a tema negatiu. Les noticies sobre
la immigracié sempre sn negatives en la seva majoria i, per tant, I'impacte sobre la
percepcio de I'opinid és igualment negatiu. Perd és un impacte que dura el que dura
la preséncia del tema de la immigracio6 a la palestra, a I'agenda publica.

Jo us he portat poques dades perque sind ens estariem aqui fent dades i dades. La
primera és aquesta, fixeu-vos. Si jo us demanés ara mateix si creieu que la immigra-
ci6 és un problema per a Catalunya, la pregunta classica de “quin problema hi ha a
Catalunya” i hi ha una llista, nosaltres diriem “home, si, la immigracié és un problema”
Si ens atenem al que sentim als mitjans. Doncs actualment, segons I'Ultim sondeig,
I'Gltim barometre de juliol del Centre d’Estudis d’Opinid, només un 10% considera
que la immigracio és el problema de Catalunya. En el cas del Centre d’Investigacions
Sociologiques i pel conjunt d’Espanya, el 18% diu que la immigracié és un problema.
Ja em perdonareu, pero en el cas del CIS es demana quins “tres” problemes hi ha.
En el cas de Catalunya es demana “quin” problema i, per tant, potser per aqui ve la
diferencia. Pero fixeu-vos una cosa, fixeu-vos en les corbes. Fixeu-vos el moment en
el qual la immigracio ha aparegut com a problema.
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Ara, des de fa un any, la immigracié ha reaparegut a I'agenda, si us hi fixeu. Pero
portava practicament quinze anys en qué la immigracié no era tema. L'Ultima vegada
gue va ser tema, i que va ser un tema més senyalat que ara, que podem pensar que
ara és un tema molt candent, doncs va ser el 2006. Aquell any va ser el tema. Per
que el 2006 va ser el tema? La “crisis de los cayucos”. La “crisis de los cayucos” , i
també, deixeu-me dir, 2006, era el moment just abans de la patacada. Que passa a
partir del 20087 A partir del 2008, el tema és la crisi, I'atur, la precarietat laboral i, per
tant, la immigracié baixa com a tema central. Heu de pensar que també en aquestes
preguntes, la immigracié competeix amb altres elements. Es a dir, en el moment que
esclata una crisi economica, la immigracié desapareix com a problema. Ara, en el
moment que hi ha un altre esclat, com hi ha hagut, amb la ruta migratoria nova del
Sahara a Canaries i aixi, reapareix. Pero fixeu-vos que el que estem vivint ara no té
res a veure amb el 2006. El 2006 va ser una animalada. Ara, és veritat que, puntual-
ment, hi ha un moment, sobretot pel que fa el registre el CIS, a I'estiu del 2024 que
hi ha un repunt important. Per que el 2024 hi ha un esclat del tema? Basicament,
pel tema de Canaries, els mal anomenats Mena. | perque hi ha una série d’agents
socials, partits politics, perd no només partits politics, mitjans de comunicacioé també,
que en fan tema. Quan en fan tema, I'opinid respon a aquest “fer-ne tema”. | llavors
augmenta la preocupacio pel tema.

La primera idea és aquesta: la opinid sobre la immigracid té molt a veure amb les
percepcions i No tant amb la realitat i t& molt a veure amb les onades de I'agenda
publica. Quan és tema a I'agenda publica, aixo rebota en I'opinié i és tema; quan dei-
xa de ser tema, desapareix. | fins i tot, de vegades, el bo que tenim aqui és que ho
podem comparar amb un lapse de temps molt llarg i, per tant, podem veure que ara
és tema, tot i que menys tema que el 2006.

També tenim la cosa aquella, que és el problema de I'actualitat. En el sentit de que
quan estem vivint en el present, sobretot ara en aquesta societat nostra tan presen-
tista, vivim en el present i experimentem una serie de coses que ens pensem que
només soén i han passat ara i a les quals li donem un dramatisme actual i no pensem
que fa quinze anys ja ho teniem aix0 i ho teniem encara amb més forca.

Nosaltres, a I'Institut de Ciencies Politiques i Socials, fem una enquesta anual des de
I'any 89. Es la serie historica d’enquestes més llarga, més longeva, de tot el pais. Aixd
ens permet veure les dades actuals amb una perspectiva de temps que ens permet
calibrar si s6n molt o sén poc. Nosaltres podem registrar ara una cosa i el que ens
permet el registre aquest és respondre a la pregunta de: aixo és molt, és poc? Esa
dir, la idea que podem tenir tots nosaltres sobre la percepcié que t€ la societat ca-
talana sobre la immigracio, podem tenir una idea negativa en el sentit de dir: ostres
la gent aixd de la immigracio ho percep com un problema, com un conflicte. Alld bo
que tenim amb la nostra serie de sondejos és que podem avaluar-ho ara i podem
comparar-ho amb qué passava fa 20, 30 anys. | aix0 ens dona una perspectiva de,
no us diré de calma, pero si de dir: relativitzem-ho tot.

Nosaltres, I'any 23, vam tenir la xamba de decidir que en el nostre sondeig incorpo-
ravem preguntes sobre dos elements, feminisme i immigracio, perod, principalment,
sobre immigracio, quan la immigracié no era tema. El 23 no hi havia el tema, pero
vam veure que haviem fet una serie de preguntes, feia 30 anys i 20 anys, que no les
haviem tornat a fer. Fa 30 anys, I'any 93, vam preguntar: “Vosté esta d'acord o en
desacord amb el concepte immigracié?” | I'any 93, vam fer una série de preguntes
sobre “grau d’acord amb cal limitar I'entrada d'estrangers al pais”. Voste esta d'acord
amb aix0 o en desacord? Aixo ho vam fer 'any 93. | I'any 23 vam dir: home, fa 30
anys que no ho fem. | evidentment, I'escenari ha canviat radicalment. Entre el 93 i el
23, la poblacié estrangera a Catalunya s'ha multiplicat per 10. B&, anem a veure que
surt, 30 anys després per saber com respon la societat catalana a aquesta mena de
preguntes. Ho vam fer a la tardor del 23 quan no era tema. El tema de la immigracio
esclata el 24, primavera-estiu del 24, i el 24 vam tornar a fer les preguntes per veure
la diferencia en 'opinid, quan el tema no és tema i quan el tema és tema; és a dir, quan
el tema esta a I'agenda i quan el tema no esta a I'agenda.
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Aquests son els resultats. A I'esquerra teniu I'acord amb el concepte d’'immigracio.
Primera idea: més del 50% dels entrevistats diu estar d’acord amb el concepte d'im-
migracié. Podeu dir, i pot ser en certa manera cert, que hi ha una part de desitjabilitat
social en el sentit de dir: quedes bé si dius que estas d’acord. Pero aixo a I'any 23 i
sobretot a l'any 24, no és aixi, perque els discursos politics, sobretot dels nous partits
a l'extrema dreta, faciliten el fet de demostrar que estas en desacord amb la immi-
gracio. Per tant, la resposta és lliure. El més interessant és veure com les dades del
23 i del 24 son bastant similars a les dades de I'any 2000. Hi ha més d'un 50% que diu
estar d'acord amb el concepte d'immigracié i menys d'un 30% que esta en desacord
i un 15% que esta que diu que li és igual. També podeu veure les columnes del 23 i 24,
I'impacte del fet que la immigracié estigui a 'agenda o no estigui a 'agenda. L'any 23
amb la immigracié, quan no era tema, tenim practicament un 60% que esta d'acord
i un 21% desacord. Aixd canvia una mica I'any 24 quan ja la immigracié és tema de
debat public, pero fixeu-vos que la baixada de I'acord és de 6 punts i I'increment
del desacord és també de 6 punts i pico. Linteressant és veure com, fixeu-vos, la
dada del 2000 i la dada del 24 és practicament igual. Es a dir, la sensacié que podem
arribar a tenir pel fet que la immigracioé esta a I'agenda i pel fet de que han aparegut
darrerament discursos anti-immigracio, la sensacié que podem tenir de que la socie-
tat catalana té un concepte negatiu sobre la immigracio, ara, que no tenia fa 25 anys,
doncs no és certa. Tenim el mateix concepte positiu 0 negatiu sobre la immigracioé
que hi havia fa 25 anys quan la immigracié era molt limitada.

Fixeu-vos, d’altra banda, amb 'acord o el desacord amb la frase “Cal limitar I'entrada
d’'immigrants al pais”. Qualsevol diria, sentint el que se sent, que hi hauria una majoria
rotunda de catalans a favor de limitar I'entrada d'immigrants al pais. I, certament,
el 2024 hi ha més del 50% que considera que sf, que caldria limitar I'entrada d’im-
migrants al pais. S6n 10 punts més que I'any 23. Els 10 punts aquests sén el que fa
que el tema estigui a la palestra o no estigui a la palestra. Pero fixeu-vos quina era la
resposta I'any 93. L'any 93, sense immigracio, el 65% deia que calia limitar I'entrada
d'immigrants al pais. 30 anys més tard, el 2024, s6n 10 punts menys. Es a dir, certa-
ment hi ha una majoria, més del 50%, que diu que es mostra d’acord amb la idea de
limitar 'entrada d’'immigrants al pais, pero en qualsevol cas, és menys que fa 30 anys.

Les dades serveixen per també situar-nos en context. Els discursos publics ens expli-
guen una part de la historia que les dades o desmenteixen o matisen. Quan vam pre-
sentar el sondeig del 23 sobre immigracio, la roda de premsa va ser, tremenda, perque
els periodistes no s’ho creien. Perque no podria ser. No podia ser que el 59% de la gent
estigués a favor de la immigracio. Simplement no podia ser, perque la immigracio “és un
problema” i el comu de la gent detesta els immigrants, el comu de la gent té opinions
negatives sobre els immigrants. Doncs no. Quan parlem d’opinié i percepcid sobre la
immigracio, patim d’'un problema i é€s el decalatge entre un discurs public que darrera-
ment tendeix a ser molt negatiu i una opinié social que no respon a aquest discurs, hi
respon en part, perd no és tan negativa com podriem arribar a pensar.

A nosaltres també ens agraden molt les generacions. També mirem molt les genera-
cions i tenim I'analisi per generacions. Fixeu-vos. Aquest és I'acord amb la frase “Cal
limitar I'entrada d’immigrants al pais”. La linia blau cel és el que vam recollir I'any 93
per generacions, la generacié de la Guerra Civil, la de la primera postguerra, la de
la segona, el baby boom, els de la democracia i els que van darrere. Fixeu-vos com
I'acord amb la idea de limitar I'entrada d'immigrants al pais ha baixat lleugerament
entre les generacions que ja eren presents el 93 i que encara segueixen presents el
24. | fixeu-vos, sobretot, com les noves generacions, els nascuts a partir del 86, son
les que es mostren més clarament en contra 0 menys d'acord amb aquesta idea.
D'aqui en podriem treure la idea que el relleu generacional afavoreix la bona opinid
dels catalans i les catalanes sobre la immigracio. Es a dir, quan més joves, millor, més
bona opinid es té vers la immigracio. Podriem dir, clar, €s normal perque agquests sén
els que viuen amb la immigracio i per tant, aixd trencaria la idea aquesta de que la
convivencia amb la poblacié immigrada fa que la poblacié autoctona es torni més
contraria a la immigracio i en canvi, la convivéncia el que estaria facilitant és una
opinié més favorable amb la immigracid per la convivencia. Conviuen amb ells els
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instituts, les escoles, els barris i aixd ho explicaria. Aquesta és una idea bonica, que en
part si que podem veure a través d'aquestes dades, pero alerta perque també tenim
unes altres dades que no son optimistes.

Mireu, aquest és un quadre una mica complicat. En l'eix vertical teniu el percentatge
d’acord amb limitar I'entrada d’'immigrants, com més amunt, més acord i com més
avall, menys acord. | en I'eix horitzontal teniu el grau d'acord amb el concepte d'im-
migracié. Menys d’acord, més d’acord. Obviament, el quadrant de baix a la dreta és
el quadrant dels que estan que estan més d’acord amb la immigracioé i son menys
favorables a limitar I'entrada d'immigrants. El quadrant de dalt a la dreta son els que
estan menys d'acord amb la immigracio i estarien més a favor de limitar I'entrada
d’'immigrants. Fixeu-vos quins grups per sexe i edat tenim els dos quadrants. Tenim
un trencament absolut, i aixd no només ho veiem pel que fa a la immigracio sind
també ho veiem en altres aspectes, tenim un trencament absolut entre nois i noies,
entre homes i dones. Fixeu-vos que el grup que té una posicid més negativa, menys
favorable a la immigraci6, basicament sén els homes de 18 a 24. Fixeu-vos on sén
les dones de 18 a 24: estan clarament en el quadrant més positiu, juntament amb les
dones de 25-34 i una mica amb les dones de de 35 a 49 i de 50 a 64. Els homes i
les dones més grans estan en aquesta zona d’estic d’acord amb la immigracio, pero
estic d’acord també en limitar I'entrada d’immigrants, i els homes de 18-24 desta-
quen poderosament per ser els que tenen una opinid Molt més negativa envers la
immigracio.

Aix0 trenca la logica que haviem descobert els anys 90 i a principis de segle, on ba-
sicament el que trobavem és que el grup més contrari a la immigracio era el grup de
les dones grans. Les dones grans, ja fos per quiestions de seguretat, pel que fos, eren
les que es mostraven més en contra de la immigracié quan no n’hi havia, diguem-ho,
0 quan n’hi havia poca. Ara aquest grup segueix sent un grup no favorable, pero es
destaca d’'una manera molt espectacular el grup dels homes joves.

Acabo aqui amb un Ultim apunt abans de les conclusions. Mireu, una altra dada que
ens sembla molt reveladora del canvi en la naturalesa de la percepcié envers la im-
migracié. L'any 92, quan se’ls demanava amb una pregunta una mica rocambolesca:
“per quin motiu creu voste que algunes persones nNoO accepten que la gent d'altres
paisos vinguin a viure a Catalunya?” Se'ls demanava que “algunes persones”, perque
generalment ja sabeu que quan a la gent se'ls hi diu: i voste per que no accepta els
immigrants? La gent tendeix a dir: no, jo si que els accepto. Perd quan diem: voste
qué creu que pensa la gent que no els accepta? Fixeu-vos al canvi espectacular
en la naturalesa d’aquests motius de rebuig a la immigracié. Lany 92, més del 50%
deia: La gent no accepta els immigrants perqué prenen la feina de la gent d’aqui. Era
clarament un element economic laboral. | fixeu-vos I'any 24, quin és I'element més
assenyalat? El 33% diu “pergué no accepten els nostres costums”. | un altre element
molt assenyalat es “perque tenen religions diferents”, perqué sén “ganduls”. | per-
que son “bruts” també i perque son “pobres”. Penseu que nosaltres hem recuperat
algunes preguntes que es feien a principis dels 90 i el que hem fet és recuperar-les
literalment. | heu de pensar que a principis dels 90 es feien unes preguntes molt sal-
vatges, que actualment els mateixos entrevistadors et diuen: “Jo he de fer aquesta
pregunta?”. “Si, si tu fes-Ia, ja veurem quée passa”. La cosa interessant aqui | que em
sembla molt reveladora és que hem passat d’'una opinié negativa envers la immigra-
Cio, basada en termes economics i de competencia en el mercat laboral, a una opinié
negativa basada en termes culturals i de costums. El problema que tenim és que en
termes economics podem actuar, €s a dir, es pot actuar sobre el mercat. En termes
de costums la cosa ja és una mica més complicada, perqué és molt dificil negociar la
identitat. Es pot negociar el pressupost. La identitat €s molt dificil de negociar. Ningu
no renuncia a la seva identitat. Es més, quan tu ataques la identitat, el que provoques
és agafar-te més a la identitat.

Em semblava interessant veure aix0 i dir: alerta, perqué ens ha canviat completa-
ment la percepcié que tenim sobre el que la gent pot pensar de negatiu sobre els
immigrants. Pel que fa a les politiques publiques i el que els implica, és un canvi molt
important. Si, el rebuig a la immigracié estava a les dones grans, aixd podia implicar
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una determinada politica publica. Si ara sabem que el rebuig fonamental esta en els
nois joves, llavors hem d’orientar les politiques publiques d’'una altra manera.

Per acabar, que podem esperar del futur? En primer lloc, els nois joves s'estan re-
velant com un grup a tenir en compte, perque si ens peta per aqui la conviven-
cia, tenim un problema. | aqui tenim una penetracié molt forta de les xarxes socials
neo-masclistes, molt forta, molt perillosa i molt dificil de gestionar. | per I'altra banda,
el que deia també I'’Andreu, les segones generacions. Nosaltres en el sondeig d'ara
d’aquesta tardor, que comencarem d’aqui quinze dies, hem incorporat la pregunta
de “on van néixer els teus pares?”. Fins ara feiem la pregunta: on van néixer els teus
pares? A Catalunya o fora de Catalunya? El problema és que fora de Catalunya era
tot. | ara hem incorporat el detall de dir a Catalunya, a la resta d’Espanya o a I'es-
tranger. Per qué? Perqué ens interessa moltissim veure aquesta segona generacio,
nascuda a Catalunya perd amb origens forans. Crec que és molt important pel pafs,
saber quin grau d’acceptacioé perceben i quin grau de rebuig perceben a nivell social,
a nivell d'amistats, a nivell de barri, a nivell laboral quan arribin al mercat laboral (que
ja hi estan arribant). Es, creiem, fonamental per la convivencia del pais monitoritzar
aquests dos ambits pergué si no, no tenim un problema, pero el podem arribar a tenir.
Moltes gracies.

Gemma Pinyol-Jiménez

Heu estat molt puntuals i us ho agraeixo molt. Crec que ha quedat molt clar. Si les
dades diuen una cosa, pero la realitat construida en diu una altra, i aquesta realitat
construida és la que acaba marcant el pas, pot passar que les politiques publiques
acabin no responent a les realitats del dia a dia al barri, siné a aquestes realitats més
creades, i aquestes imatges allunyades de la dada. Poso un exemple menor. Sabeu
que aquests dies s’ha estat debatent la proposta que va fer el Partit Popular sobre el
sistema de punts, no sé si ho heu llegit. Si mireu els titulars que acompanyen aquesta
noticia i les fotos que I'acompanyen, i ara tinc al cap la de El Pais, perd passa molt
sovint , és una foto d'un salvament maritim. Aquesta és una manera d'explicar una
narrativa sobre la immigracié que genera una manera d’entendre una realitat que no
és la que després has de poder gestionar en el dia a dia. No sé si s'entén el decalat-
ge, pero és part del que estem veient, i crec que a part de l'exercici que hem de fer
i la invitacié ara és a que pugueu fer preguntes també els experts, és precisament
com fem aquestes coses, com construim un problema pel pais que després la gent
no identifica. Al CIS aix0d passava sempre, al respecte de la immigracio la gent no ho
identificava com un problema personal. Era un problema de pais, perd no individual?
L'atur és un problema de pafs, perd també és un problema individual. Es a dir, hi han
coses que les anem construint i el problema és com les politiques publiques respo-
nen aixo. S'adeqlien bé? No ho fan? Cauen en la trampa de I>agenda politica que
comentava I>Oriol? Aquest és I'espai de reflexid que voliem oferir. Fem una recollida
de preguntes i podeu contestar.
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Preguntes

Pregunta 1

Primer de tot, vull donar les gracies a la Gemma per la moderacié i als ponents per-
que sén excepcionalment bons. Moltes gracies, esta molt clar. La presentacié de
I’Andreu permet pensar en politiques publiques concretes per fer front a la realitat
analitzada amb detall. | respecte a la presentacio de I'Oriol, volia fer dues observaci-
ons, una optimista i una pessimista. L'optimista és constatar que quan es pregunta a
les persones de Catalunya sobre quants immigrants pensen que tenim, diuen 34%,
quan realitat és el 17%. Pero aixd és universal, no és només a Catalunya. Banalitzaria
una mica aquest decalatge entre la percepcio i la realitat. L'altra pregunta identica
amb aquest decalatge és si preguntem quants immigrants irregulars o sense papers
pensa que tenien a Catalunya. Hi ha gent que diria el 25%. Aixd desmitifica una mica
el decalatge, aquest és una constatacio. El que també és universal és la correlacié
entre si el tema esta a I'agenda, la percepciod. El decalatge aqui efectivament s'ac-
centua. La impressio pessimista per part meva, insolitament, perque no és el meu ta-
ranna habitual, és que aquest tema estara I'agenda “hasta el fin de los tiempos” com
a la resta d’Europa. Aqui hi ha hagut un fenomen molt important. Aquest tema, que,
precisament exposaves a la teva exposicio, fa un gir a partir del tema de la Canaries
i els infants no acompanyats el juliol de 2024. El PP ha canviat de posicid. Per primer
cop a la historia, des de I'any 2000, quan es va comencar a gestionar la immigracio
amb un cert consens tacit entre tots els grans partits, PP, el PSOE, Convergéncia,
PNV, els Canaris, tothom, i es funcionava amb una certa pau. Per0 a partir del 2024,
el PP comenca, semblava que inconscientment, perd en realitat crec que era una
decisié conscient, a fer com altres partits de dretes a Europa, al Regne Unit, Franca,
etcetera, i agafa la bandera d'immigracié d’una manera cada vegada més brutal i més
inexacta, més irresponsable, perd ho ha decidit. | a nivell domestic, amb Junts esta
passant el mateix. Les dues dretes, I'espanyola i la catalana, han decidit assumir la
immigracié com a tema d’agenda. | com que ho han decidit, ja tindrem en endavant
no només I'extrema dreta, com a la resta d’Europa, fent demagogia i dient mentides
i espantant la gent i creant fantasmes al voltant de la immigracio, sind que malaura-
dament les dretes espanyoles i catalanes faran el mateix. | si aixo és aixi, i em temo
que sera aixi, almenys en els propers 10 anys, com que esta a I'agenda, el decalatge
entre la realitat i la percepcié de realitat continuara augmentant i la corba s'apropa-
ra a la que teniem I'any 2000. Amb la conseqléencia que suposara aixo tant per als
immigrants que patiran més, pero també per els nadius que també patiran més per
moltes raons o per que ho rebrem directament o per solidaritat. No sé que en penses
i lamento ser tan pessimista., perd em temo que aqui hi ha hagut un canvi qualitatiu
importantissim que marcara la realitat pels propers deu anys. Gracies.

Pregunta 2

Hola, gracies. Volia donar les gracies per les dades que son super aclaridores, pero
volia fer un apunt i és que potser ha canviat la percepcié. Jo vaig fer molta di-
namitzacio i sensibilitzaci® amb el tema de la interculturalitat durant molts anys a
Barcelona i el tema de: “ens venen a prendre la feina” si que va estar molt present a
I'epoca de la crisi econdmica. Perd ara potser ha canviat per un altre concepte que
també és econdmic i és el de “les ajudes”. Ara el discurs no esta tan relacionat amb
prendre’ns la feina sind prendre’ns un dret, que és el dret a demanar una ajuda. La
frase és: “totes les ajudes se les emporten les persones migrades” o “has de tenir
vel per poder anar a demanar una ajuda”. Perqué aquests son els mites. Al respecte,
volia preguntar a I'Oriol com es preguntava el tema del concepte de la immigracio.
Perqué clar, com li preguntes a una persona (que potser té estudis o no té estudis)
0 com tenim clar que la persona té clar quin és aquest concepte d'immigracio? O si
se li explica en aguesta enquesta. Gracies.

Gemma Pinyol-Jiménez

Jo robaré una mica la pregunta que t'han acabat de fer per demanar-te una explica-
ci6 també, seguint aix0. Perque, perdoneu, perd quan sento aixo de que la immigracio
és un problema, no entenc que vol dir. Per posar un exemple, jo sé€ que si diem quin
és el problema de I'habitatge, entenc que el problema és I'accés a I'habitatge a preus
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raonables. Entenc que si parlem de I'ocupacié o I'atur, el problema és la falta de feina
0 la situacié d’atur. Quan entomem “el problema” immigracié, no entenc quée volem
dir. Es a dir, preguntes més concretes, com la que has fet, son pertinents. Podem
mirar si n’hi ha molts o pocs, aixod és concrete, perd immigracié com a problema no ho
acabo d'entendre. Perdona que te I'he robada, perd m'ha semblat molt interessant.

Pregunta 3 - Rita Marascalchi (Consell d’Europa) , traduida per Gemma Pi-
nyol-Jiménez

La Rita Marascalchi ha preguntat una cosa que em sembla que és una de les pregun-
tes del mili6, que és com podem gestionar aquest canvi que és que la preocupacio
per la immigraci¢ abans es devia a raons econdomiques i ara té a veure amb raons
culturals. | que en aquesta guerra cultural hi ha una transformacié que clarament ha
afectat a com es percep la immigracio i es pregunta com aix0 es pot transformar o
canviar, i si és possible. Per aix0 deia jo que era la pregunta del milio.

Pregunta 4

Volia comentar alguna cosa al respecte de la relacio entre joves i la religié en el con-
text global. Pot arribar a tenir una logica, perd a mi el que em sorprén és que és una
generacié que ha conviscut amb joves durant 25 anys, sigui la més anti-immigracio,i
a mi justament el que em preocupa és aix0. Quina interpretaciod en feu? Aquest és
per mi el gran tema. Gracies.

Gemma Pinyol-Jiménez
Sén preguntes moooolt senzilles i les respostes segur que ho sén també. Tot vostre.

Andreu Domingo
Respondré a tres coses molt rapidament. Una puntualitzacié i una reflexié sobre el
tema.

El tema de la percepcio. El 17% no és la poblacio immigrada, és la poblacié estrangera.
La poblacié immigrada era el 23,8%, és a dir, la distancia es manté amb aquest 34%
que comentaves, perd no és tanta. Aquesta és l'advertencia. | la reflexio és: aquest
17%, prové de les xifres oficials que dona I'ldescat, i jo crec que s'equivoca. Es a dir, si
parlem d’immigracio, hauria de donar les xifres d'immigracio, no les d’estrangeria. Jo
puc entendre per que es fa. Perque al principi del 2000 la diferencia entre estrangers
i immigrants no era tanta i el percentatge era gairebé equivalent. A mesura que ha
passat el temps, han passat 25 anys, divergeix molt el percentatge entre els uns i els
altres. Per0 si el que ens interessa és veure I'impacte de la immigracié hauriem de
parlar d’aquest percentatge.

L'altre cosa que si que m'interessa molt és la divergencia dels joves, perque els joves
tenen aquesta mena d'involucio i m'interessa molt la diferencia per sexes. Per gene-
re, les diferencies no son nomes en la visio respecte a la immigracio, €s una diferencia
que es dona en tots els ambits. Els homes joves s’han tornat més de dretes, més
reaccionaris, i adopten aquest discurs de la involucio. Les dones joves, no. Entre al-
tres explicacions, no la Ginica, és que no heu preguntat si els prenen les dones. Es a
dir, si les bufetades no es donen en el mercat de treball sind en el mercat matrimonial
on competeixen, o si no es donen a la sortida a la discoteca. Aixo és una exageracio.
Pero, torno a plantejar-ho de forma seriosa. Quan us he explicat que s'estaven di-
versificant els immigrants, una cosa interessant és saber quina relacié tenen en una
mateixa generacié aquesta diversificacio per origen. Es a dir, estan en la mateixa
posicio o tenen una distancia que es tradueix en estratificacio social i aleshores hi ha
una reaccio6 dels autoctons per defensar una posicié social respecte als altres (que és
el que jo crec que esta passant i més exageradament amb els homes). Dit d'una altra
manera, els homes joves es deixen seduir meés pels cants de sirena de la lepenitzacio.

| I'tiltima cosa sobre la lepenitzacié, que té a veure amb aixd dels serveis socials.
Abans el problema venia més pel del mercat de treball deiem. Si jo li dic la lepenit-
zaci® a aguesta acceptacid dels postulats de I'extrema dreta, la meva tesi és que
aix0 va comencar no amb el sorgiment dels partits d’extrema dreta, sind amb la gran
recessio. Es a dir, en el moment de crisi, tant Rajoy en el govern espanyol com Mas al
govern catala (i no per les persones sind per els moviments politics que representa-
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ven) van acceptar les enraonies que hi havia en aquell moment sobre la immigracio.
| el que es deia en aquell moment de crisi era, precisament, “ells ens estan traient els
serveis”. Pensem en una cosa... El “bulo”, en castella, que és I'enraonia en catala, és
una cosa negativa en el sentit de que com que és mentida no és veritat. Pero també
és veritat que per entendre per qué triomfa hem d’entendre que té un valor creatiu.
Quin valor creatiu té? Té el valor de crear comunitat, de crear xarxa entre aquells
que fan correr aquesta enraonia. Fins i tot quan saben que és mentida. | després,
perdoneu que ho digui aixi, perod té el valor de la xafarderia i de la novetat. «¢A que
no saps que? M’han dit que la veina, que no sé que, no sé quantos” | aixd crea xarxa.
| contra aix0 si que és molt dificil també lluitar. Pero la responsabilitat esta en la crisi.
Vox neix el 2013, just després de la crisi. Alianga Catalana, si hem de posar noms,
creix molt més tard, perod és veritat que hi havia altres grups analegs. Per entendre el
que esta passant, s’ha d’anar a aquesta genealogia. Gracies.

Oriol Bartomeus

De manera telegrafica. Mira, el canvi en l'opinid sobre si cal limitar o no I'entrada a
estrangers al pais entre I'any 23 i I'any 24, on hi ha un increment de I'acord, tot aquest
increment, tot, és per I'aparicié d’un nou votant, que és el votant d’Alianca Catalana,
el 100% dels votants de la qual estan d’acord amb limitar I'entrada d’immigrants, i
amb un canvi de 20 punts entre el votant de Junts, que passa del 40% d’acord al
60% d’acord. Es a dir, és obvi que el canvi en I'acord sobre la limitacio de I'entrada
d’estrangers al pais esta motivat politicament. | esta motivat en la linia que tu deies.
Apareix un actor que fa d’aquest tema, “el tema” i arrossega a part del votant amb
el que comparteix paret. Ho estem veient. Els partits de la dreta, des de fa uns anys,
estan essent estirats —el PP és un cas evident— pels partits que se situen en po-
sicions més extremes.

Es veritat que jo també penso que aixd reposa sobre un element anterior. Alianca
no apareix com un bolet ni el canvi de Junts tampoc. Hi ha un element que voldria
comentar despreés.

Es veritat que quan diem, «vosté esta d>acord amb el concepte d>immigracio?» no
li preguntem a la gent quin concepte d'immigracio té. “A veure, diguim”. No. Les pre-
guntes, els sondejos, tenen una part que no és facil perqué és veritat que pot ser que
la gent entengui coses diferents per cadascun dels conceptes que demanem. Mireu,
nosaltres preguntem, i €s una pregunta molt tipica, “interés per la politica”. “A voste
la politica li interessa? Molt, bastant, poc o gens?” Clar, qué entenem per politica?
Ostres, aixi estariem dues hores fent la pregunta. Tu la politica la pots entendre des
dels partits i, per tant, des de la politica institucional, o pots entrar a la politica com a
concepte. Sempre hi ha aquesta cosa. Nosaltres vam recollir la pregunta que feiem
a principis dels 90: “Grau d’acord o desacord amb immigracid”. | I'interessant és que
mantenint la literalitat de la pregunta, podem comparar les respostes.

Dit aix0 i lligat amb el que déieu de les ajudes i la identitat, jo crec que la gent no té
definit un concepte de tot dins el seu cap. La gent defineix els conceptes i la seva
posicié en funcié dels discursos. Aixi, si el discurs general és un discurs "anti”, la gent
té més tendencia a posicionar-se “anti”. Nosaltres analitzem percepcions i les per-
cepcions es construeixen i es construeixen a partir dels discursos. | és veritat que
darrerament hi ha discursos que fa 20 anys eren inacceptables, inassumibles i que
ara son normals. | per tant, la gent construeix. Si tu I'nic que sents sdn coses ne-
gatives sobre la immigracio, tindras més tendencia a tenir una opinié negativa sobre
la immigracio. Aixo vol dir que conceptualment estas en contra de la immigracié?
No, vol dir que t’has creat una idea. Les idees que tenim ens les creem. | aqui hi ha
un xoc, i és molt evident entre els joves, hi ha un xoc entre el discurs i la conviccié. |
el que ens falla, i amb aix0 crec que aquesta és la resposta, ens falla la convivencia.

El nostre temps és un temps definit des de la crisi economica pel replegament, per la
por i per la incertesa. Davant un mon incert i que ens fa por, davant un futur que no
existeix, que s’ha cancel-lat, el normal €s buscar a aixopluc. Buscar aixopluc. Aquests
joves que no saben com tractar les dones perque les dones han canviat i no saben
com es fa aix0 de tractar-se amb les dones, pergué a les pagines porno els hi venen
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una historia que en la realitat els hi rebenta el cervell. Estan perduts, perduts, con-
viuen amb els seus amics d'institut que venen de Colombia, del Marroc, d’on sigui,
perd passen la major part del seu temps d'oci enganxats a Internet. | a Internet hi
ha discursos reasseguradors, discursos que fan comunitat, que creen comunitat, i
els discursos que creen comunitat sén discursos d'extrema dreta. Penseu que ens
trobem davant d’una generacio a la qual se li esta dient que no tindra res i que no
entén el mén, que busca desesperadament algu que li reasseguri algun pal on aga-
far-se, i aquest pal on agafar-se, a hores d’ara €ls hi esta proporcionant la fachosfera.
Els entren al seu telefon i no cal que els busquin, els hi arriba. | els arriba un discurs
que els hi diu: Ei, tios, tu ets aix0, tu tal, un discurs que els reassegura, que és el que
demanen. Pero els reassegura en una logica anti-immigrant, en una logica identitaria
i en una logica, i ja parlarem un altre dia, anti-feminista. Aixo és el que tenim.

Gemma Pinyol-Jiménez

Moltissimes gracies. Jo crec que ho podem tancar dient: necessitem més dades,
segurament, més afinades, més especifiques, que s'utilitzin millor en el discurs public
i que s'utilitzin també per fer millor politiques publiques. Ens queda molt, sobretot si a
més a més tenim un context en que la batalla identitaria esta en espais on I'adminis-
tracié publica gairebé no hi és, com son les xarxes socials. Vull dir que hi ha una part
del mén que esta passant mentre estem reaccionant per una altra banda.

Moltissimes gracies als dos i a tots els que ens heu acompanyat. Fem un café i ens
retrobem aqui mateix a dos quarts de dotze. Fins ara. Gracies.
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Els programes de barris com a mecanisme
per abordar la gestio de la diversitat de
forma transversal. Una resposta integral
amb una perspectiva territorialitzada

Palau Macaya - Sala Macaya

1 d’octubre de 2025-11.30h-13.00 h

Modera
Ferriol Soria — Director de la Fundacio Ernest Lluch

Dialoguen

Carles Marti Jufresa — Comissionat per a l'lmpuls de les politiques de millorament
urba, ambiental i social dels barris i les viles de la Generalitat de Catalunya (Departa-
ment de Territori)

Rosa Sanz — Coordindora de l'Area d’Urbanisme, Habitatge i Regeneracié Urbana de la
Diputacio de Barcelona

Joan Canyameres Tomas — Responsable de Projectes Estratégics de ['Oficina Técnica de
Geréncia de ['Area Metropolitana de Barcelona.

Video de la Sessio:
https://www.youtube.com/watch?v=S8hcXt1Hcks
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Ferriol Soria
Director de la Fundacié Ernest Lluch

Ben tornats. Ara que tenim el café a sobre, reprenem la sessio. Ara no anirem tan
comprimits de temps. Tenim dues sessions després d'aquesta aturada. Una primera
sobre els programes de barris, com a mecanisme per abordar la gestio de la diversi-
tat de forma transversal, que ens permetra reflexionar a I'entorn d'aquesta resposta
integral amb una perspectiva comparada, i després tindrem la tercera sessio del dia,
segona després de la pausa, amb en Xavier Amor i la Rita Marascalchi.

Dialeg

Ferriol Soria
Director de la Fundaci6 Ernest Lluch

En aquesta sessid que comencem ara, parlarem d'aquests programes de barri i de
com intervenir als barris. Per a fer-ho comptem amb en Carles Marti i moltes gracies
per acompanyar-nos Carles, que és el Comissionat per I'impuls de les politiques de
millorament urba, ambiental i social dels barris i les viles de la Generalitat de Catalu-
nya, del Departament de Territori. Tenim també la Rosa Sanz, que és la Coordinadora
de I'Area d’urbanisme, habitatge, regeneracié urbana de la Diputacié de Barcelona,
moltes gracies Rosa; i en Joan Canyameres, responsable de projectes estrategics de
I'Oficina Técnica de Geréncia de I'Area Metropolitana de Barcelona.

En aquesta taula el que voldrem és demanar-los com, des de la politica publica, es
pot ajudar a activar aquest potencial de determinats barris que estan en un procés
de transformacié molt important. Una transformacié on, com sabeu, hi ha una part
important que és urbanistica, perd hi ha una part, evidentment, que toca la seva
estructura social, econdomica i associativa. | tots aquests plans d'intervencié en els
barris tenen un conjunt d’estrategies i un conjunt d’'objectius que segur que és in-
teressant veure d'on beuen, quines son les estratégies que hi ha darrere i com des
de les administracions s'esta pensant sobre com intervenir-hi. Faran una primera
intervencié cadascun d’ells. Després, si s'escau, jo els acabaré de llancar alguna pre-
gunta, i obrirem I'opcié a que pugueu també preguntar-los o compartir alguna de les
inquietuds que tingueu. Farem una petita pausa tecnica, i llavors iniciarem la tercera
sessio. Sense més, si us sembla, dono la paraula a en Carles Marti, el Comissionat
de Barris, com de manera informal és anomenat. Per tant, Carles, moltes gracies per
acompanyar-nos i endavant.

Carles Marti

Moltes gracies a vosaltres. Es un plaer compartir aquesta estona de reflexié conjunta
que és absolutament imprescindible quan estem immersos en la gestio, en els ritmes
d’aprovar normes, de tirar endavant programes, de repartir ajuts, etcetera. Trobar
aguests moments de reflexié i no només en dinamica de cada una de les administra-
cions sind reflexid compartida amb altres administracions és imprescindible i a més
amb aquest enfocament tan encertat que ja s’ha vist en la primera taula sobre la di-
versitat com un dels elements absolutament clau pel desenvolupament de la nostra
tasca. Per tant, moltissimes gracies a la a Fundacié Ernest Lluch i a I'Area Metropo-
litana de Barcelona per aquesta iniciativa i per convidar-nos a ser-hi.

Jo volia fer en aquesta primera intervencio, reflexions d'ordre més general, i des-
prés, si € és el cas, explicaremn més la operativa o la mecanica. Pero volia compartir
amb vosaltres el rerefons de com abordem el treball en els barris des del Comissi-
onat de la Generalitat de Catalunya. El primer element entronca amb una cosa que
ha esmentat la regidora Raquel Gil, sobre qué és un barri, en contraposici¢ a que
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és una ciutat. Per quée no és exactament el mateix? Tenim la idea de que els barris
son un tros d’una ciutat, perd en realitat la dimensio, jo crec que és diferent. Una
ciutat és un espai, un espai de trobada, un espai on, inicialment, persones que no
hi viuen hi van per fer una cosa especifica: antics mercats d’intercanvi, etcetera.
Sempre la idea aquella de travessar la muralla de la ciutat per trobar-se amb gent
que ve d’altres llocs. Aquesta idea ha continuat i s’ha anat fent gran. La ciutat com
a lloc d’arribada de persones per questions puntuals o d’'una manera més estructu-
ral, (algunes s’hi queden), perd sempre aquest espai d’intercanvi, on els que hi sén
préviament sempre tendeixen a ser menys que els que van arribant i els que van
conformant per capes aquesta idea de ciutat. Aixd és fonamental en la ciutat, és
el que permet, com deia la regidora, la innovacié, aquest espai de llibertat, aquest
espai també d’igualtat i, per tant, aspirar a I'emancipacio. Pero els barris no sén
exactament el mateix. | quan pensem en el barri, en realitat nosaltres el que estem
pensant €s en un espai inicialment, no tant en I'espai de trobada, d'intercanvi, de
centralitat, sind al contrari, estem pensant en un espai de pertinenca, de refugi,
d'identificacio. D’alguna manera transposant el que sén els pobles, la idea del poble
i les persones que viuen el poble que de tant en tant van a la ciutat a fer alguna
gesti6. Aquesta idea la pensem i tenim en el rerefons quan parlem de barri. Per
tant, quan parlem de barri, de fet, estem buscant un equilibri entre les dues coses.
Estem buscant un equilibri entre ser una part de la ciutat i, per tant, un lloc d’inter-
canvi, de trobada, de suma, de llibertat, d'innovacio, etcetera, perd també un lloc
de pertinenca, d’identitat, de referencia, d’arrelament. No podem concebre el barri
d'una altra manera. De fet, els barris que no estan fent aquesta funcio, els barris
que en aquests moments al nostre pais estan essent per dir-ho de manera un punt
maldestre, pistes d'aterratge, de persones que venen i que al cap de poc temps, a
la que milloren, se’'n van, aquests barris per a nosaltres sén d’una disfuncionalitat
completa. No pots donar estructura de barri, ni pots realment trobar una solucié a
les problematiques si hi ha aquest constant canvi dels residents del barri.

Per tant, quan pensem en un barri, pensem en trobar aquest equilibri entre un espai
ciutada, de diversitat, de capacitat de trobada, perd també un espai d'arrelament , un
espai de referencia i d'identitat. Per trobar aguesta sintesi també ha sortit la paraula
abans, la idea és evitar la segregacio. El concepte amb el que treballem, és “contra
la segregacid”. El que no sera mai un barri, ni en termes de porcid de ciutat, ni tam-
poc en termes de porcid de poble, és si es produeix aquesta segregacio. Segregacio
espacial, en el sentit de que és un lloc on només hi viuen i hi van els que realment hi
viuen, sind que hem de dotar els barris de centralitat, d'una certa centralitat, d’'una
certa singularitat perque siguin atractius per persones que no hi viuen i, per tant,
facin també aquesta funcio ciutat, i sigui un espai on anar, N0 NOMES espai on viure.
| al mateix temps, contra la segregacié en el sentit contrari, en el sentit de no tenir
cap capacitat de convivencia. |, per tant, l'altra cara de la moneda de la segregacio,
com s’ha dit, és la convivencia. La convivéncia del barri amb la resta de la ciutat, del
resta del pais i del barri en si mateix, portes endins.

En aquests moments hi ha tres vectors que poden ajudar a lluitar contra la segrega-
ci6 i afavorir aguesta convivencia. Un, és de la ciutadania, que t€ una doble dimensio:
té una dimensié objectiva, ciutadania vol dir que tothom té els mateixos drets, que
tothom té el mateix estatus en relacié a I'Estat, i aixd és important en termes de vot,
de papers. Evidentment tota aquesta dimensid €s molt important, perd després hi ha
una altra dimensié que és la ciutadania subjectiva. Sentir que realment formes part
d’aquell barri, d'aquell pais per extensio. | aqui, evidentment, hi t& molt a veure el re-
coneixement. Aquest intangible del reconeixement que es construeix a partir de re-
coneixer-te com un dels propis, recongixer-te amb els altres, malgrat les diferéncies.
[, per tant, totes les dinamiques d’interaccio, de trobada, d'intercanvi, de compartir
realment espais, llocs, ambits, projectes, esdevé absolutament crucial.

| aix0, al costat dels dos grans altres temes. Un I'he esmentat, la centralitat. Alguna
mena de centralitat, alguna mena de punt, de sortida, de dialeg d’'un barri amb els
altres barris 0 amb el conjunt de la ciutat, és sempre imprescindible. |, per tant, tot el
que aix0 porta associat, de comunicacio, de totes les dinamiques. | després, evident-
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ment, l'altre gran tema, que és el tema de 'habitatge. L'accés a I'habitatge, la capa-
citat de disposar d’aquest arrelament i d’aquesta estabilitat a partir de I'habitatge.

El que passa és que aquest projecte, aquesta mirada sobre els barris, i com cons-
truir-los, té dues limitacions molt fortes. Una és que avui en dia la vida no només
passa, facticament, o diguem-ne, relacionalment, al moén fisic sind que passa també
virtualment. | per tant, hi ha una altra dimensié que soén les xarxes, que é€s internet,
on hi ha uns fluxos i unes dinamiques en les que la dimensi6 barri queda gairebé o
absolutament diluida. No del tot, perqué evidentment, les xarxes i internet també
poden ajudar a afavorir determinades dinamiques de barri, perd en general produ-
eixen I'efecte contrari. | després també som conscients que hi ha vectors, factors,
que traspassen les barris i les ciutats, que tenen a veure amb les grans tendéncies i
les grans politiques, com pot ser una gran crisi economica amb implicacions que ens
sobrepassen.

Conscients d’aquestes limitacions, la mirada que fem sobre com donar suport a
aquells barris i en aquells municipis que volen construir amb nosaltres un procés de
rehabilitacio, regeneracio, rehabilitacio d'un barri que té dificultats, o que tenen el que
en diem tecnicament vulnerabilitat urbana en un grau elevat, passa per aqui.

A partir d’aqui, el que nosaltres hem plantejat com a projecte, és una aproximacio
sobre la base de la integralitat. Ho ha dit abans el nostre moderador i conductor, és
un element imprescindible. Hi ha tres potes. Hi ha la transformaci6 fisica. Per que?
Doncs perque la dignitat fisica, (i ho sabem i també ho tenim molt apres) la dignitat
dels espais publics, la dignitat dels habitatges, atorga dignitat a les persones i €s un
factor de convivéncia enorme. També hi ha la segona pota que és I'ambiental. La
transicio ecologica, la sostenibilitat, és un factor que també hi esta molt lligat. La vul-
nerabilitat urbana també esta molt vinculada a la vulnerabilitat ambiental, i esta més
exposada a la crisi climatica en tenir menys capacitat de prevenir la crisi climatica.
Finalment la tercera pota, evidentment, és la pota social, la pota sociocomunitaria,
sense la qual res no tindria sentit. No té cap sentit plantejar una reforma, rehabilitacio
o rehabilitacié d'un barri sense atendre aquest component, que per altra banda hem
vist abans que és fonamental. Aix0 seria el “que”.

| respecte al “qui”. El “qui” també té tres potes. Evidentment, en primer lloc, els
ajuntaments com I'administracié que realment té capacitat per conéixer els ambits i
també per intervenir de manera eficag. Aquest programa de barris atorga el lideratge
i 'execucié als ajuntaments. Obviament, en segon lloc, la Generalitat de Catalunya,
en tant que el govern del pais que impulsa i que, a més, també té competéncies molt
importants en molts dels serveis publics que es donen en aquests barris i, per tant,
hi ha d’haver aqui el compromis i la iniciativa politica del govern del pais. | finalment,
obviament, pel que hem dit, els veins i veines, contra els quals no té cap sentit fer
res, i sense els quals tampoc. Per tant, aqui ha d’haver-hi aquest equilibri perqué no
nomeés és imprescindible treballar amb les xarxes comunitaries, amb els teixits asso-
ciatius, etcetera, sind que sén també el simptoma de que el barri ha tornat o que el
barri, si sempre ha existit, s’ha mantingut i aquestes xarxes s’han reforcat. Aquest
seria el tercer ambit del qui.

El que i el qui, en definitiva, per concentrar recursos i prioritats en I'espai i en el
temps. Esadir, ferun esforg conjunt de tots aquests veins, ajuntaments i administra-
cions, amb I'administracio del pais al capdavant, pero com també veureu altres admi-
nistracions supramunicipals que juguen un paper importantissim, en un lloc concret
que té unes dificultats superiors a la mitja, perd també durant un temps sostingut.
Els projectes son a cinc anys. Per que? Perquée entenem que és una dimensié prou
adequada per poder treballar ja amb profunditat i amb temps de fer créixer i de rec-
tificar si convé. Aquest és I'enfocament que fem, com a minim de base i de partida
per tirar endavant. Es el Pla de Barris i Viles de Catalunya, que ja ha comengat, com
sabeu amb la primera convocatoria i que ve i neix de la Llei de Barris de Millorament
Urba, Ambiental i Social dels Barris i les Viles de Catalunya. Gracies.
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Rosa Sanz
Moltes gracies per convidar-nos en aquest espai tan interessant i tan agradable.

Volia lligar I'inici de la meva intervencié amb el que deia el Carles al principi. El con-
cepte de barri, com hem d’entendre el barri, qué passa al barri, quines sén també les
emocions que lliguen al barri. Perd també recordar que hi ha moltes altres condicions
que fan que el barri sigui més 0 menys habitable i aixo té€ molt a veure amb les condi-
cions economiques, socioeconomiques i també residencials del barri. | aixo és el que
acaba motivant moltes vegades que parlem de segregacio urbana. La segregacio
urbana quan la situem a escala de barri, ve moltes vegades motivada per una gran
diferencia entre la poblacié més vulnerable i la poblacid més benestant, i d’altra ban-
da també per condicions més territorials, entre barris, perd també entre municipis.
Si mirem una mica les dades, justament els municipis on hi ha barris amb aquesta
situacioé de vulnerabilitat, hi ha una gran pressié en els serveis publics i una manca
de dotaci¢, i justament els pressupostos d'aquests ajuntaments moltes vegades no
estan alineats amb aquestes necessitats, justament per aix0, perque hi ha dificultats
socioeconomiques. Per aixd pensem que les politiques de de regeneracid urbana
integrals son especialment interessants per aquest tipus de situacions.

Va ser un gran encert el 2004 i ara ho és també el 2020, fer aquest tipus d'actua-
cions perque d’'una banda impliguen una intervenciod intensiva, integral i coordinada,
i d'altra banda també hi ha una discriminacié territorial perque es posa I'atencié en
arees que tenen necessitats especials. Per tant, no és una actuacié indiscriminada
sind que posa el focus alla on s'ha de posar. Com a Diputacié de Barcelona, que fem?
Donar suport. A qui calgui i com es pugui amb el pressupost de que es disposa. Pero
entrant una mica més en detall, la Diputacié ja el 2004 va jugar un paper bastant
important, donant suport al desplegament dels projectes integrals, a 'empara de la
Llei de Barris del 2004, i va donar molt suport a molts ajuntaments. Va acabar redac-
tant 51 projectes i es va donar suport a més de 200 intervencions. Per a fer aix0 es
va crear una taula (ho comentava abans en Ferriol quan deia com ens coordinem,
després també en parlarem), a nivell de Diputacié que va crear un metode de treball
que implicava molta coordinacié entre les diferents arees que haviem d'intervenir.
Perqué aquesta integralitat implica actuacions de diferent indole, ja ho ha explicat
també el Carles abans, i n’hi ha moltes de concretes que sobrepassen inclis I'esfera
tradicionalment coneguda com a ambiental o social, com podria ser la comercial, fins
a abastar temes d'economia circular, etcetera. Hi van intervenir moltes arees. Aixo va
ser una experiencia molt interessant que estem ara recuperant de cara a la una nova
convocatoria que esta en marxa per part de la Generalitat. Per part de la Diputacio,
el que s’ha fet és obrir una convocatoria (que ja esta tancada) per donar ajuts a la
redacci6 dels programes d’intervencio integral perqué es puguin presentar a la Con-
vocatoria de Pla de Barris. També estem treballant en la redaccié d’un programa que
estara directament vinculat a la implementacié. Es a dir, estem en fase de de definir
recursos, assistencies, serveis que pugui prestar la Diputacio en el seu conjunt per,
d’alguna manera, ajudar a que aquests programes s'acabin implementant de manera
exitosa i puguin complir amb les expectatives.

En Carles també ha mencionat el tema de I'habitatge. Jo abans volia fer una reflexio,
i €s que els plans de barris, efectivament, son una eina, pensem, molt interessant,
molt convenient, que segur que donaran molts fruits també, perd voldria posar l'ac-
cent en un altre aspecte, i és que a vegades posem moltes expectatives amb aquest
tipus d'instruments, | aquests instruments tenen unes limitacions de calendari i eco-
nomiques importants, i per tant, no vindran a solucionar tots els problemes. Segu-
rament, ajudaran, serviran per pal-liar-los, milloraran molt la qualitat dels espais, la
qualitat de vida d'aquell barri, perd ens hem de dotar d’altres politiques que permetin
aquesta continuitat. | aixd é€s especialment important i aixi en el tema de I'habitatge.
Amb el tema de I'habitatge, com ho veiem nosaltres? L'experiencia que vam tenir en
el pla de barris del 2004, on ja existia una linia d’accié per millorar el parc residencial,
que va passar? Que les actuacions s’havien de dur a terme majoritariament en habi-
tatges privats, i aix0 ho va dificultar. No sé agquesta vegada que pot passar, perd hem
de ser curosos amb aixo.
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Per altra banda també hi ha molta expectativa per part dels ajuntaments en general
i de la poblacié en particular, sobre que amb els plans de barris puguem millorar el
parc residencial. El que és important és que quan fem els programes, quan els ajun-
taments, els municipis facin els seus programes d’intervencié integral, siguin molt
selectius amb el tipus d'intervencié que es vol fer en el parc residencial, pensant en
que puguin ser executables i sabent que aixo, evidentment, no és la solucié definitiva
siné que ha d’anar acompanyat d’altres politiques, com de fet ja esta portant a terme
la Generalitat i que sén més de caracter estructural. Els plans de barri amb temes
d’habitatge sén un complement, perd no és la solucié. Suposo que estas d'acord,
Carles, amb aix0. Ho deixem aqui de moment.

Joan Canyameres

Doncs molt bé. En primer lloc vull agrair a la Fundacié que hagi organitzat aquesta
jornada i ens hagi convidat. El Carles i la Rosa han fet una exposicié bastant amplia
del concepte de barri. Jo explicaré I'enfocament que en fem a I'Area Metropolitana
de Barcelona. Intentaré ser telegrafic.

Primer, vull exposar tres elements inicials sobre els que basaré en la meva exposicié. Un
primer que és molt obvi, perd a vegades les coses s’han d’explicar o s’han de repetir, i
és que I'Area Metropolitana de Barcelona és una administracié molt jove, creada per liei
el 2010 i, per tant, portem quinze anys. Es cert que és hereva d’una tradicié llarga, perd
I'Area com a tal, creada per liei, és la Ginica Area Metropolitana de l'estat espanyol cre-
ada per llei que existeix. Es un nivell d’administracié territorial afegit, la qual cosa porta
la seva complicacio, perd que té competéncies propies i vol ser un actor actiu dintre
dels 36 municipis que conformen el seu espai. El segon que també vull deixar clar per
evitar mals entesos és que respecto i defenso I'autonomia local, el 100%, i per tant
cada administracio té la seva visio, t€ el seu context i té el seu moment politic i els seus
organs de gestio per decidir les seves politiques publiques en cada moment. | el tercer
element sobre el que volia basar la meva exposicid posterior, és parlar de I'lnstitut Me-
tropoli, que és un institut d'estudis de llarga tradicio, crec que del 84 que actualment
esta adscrit a 'Area Metropolitana i a partir del coneixement del qual nosaltres, hem
plantejat i fet el desenvolupament de bastantes politiques publiques i concretament el
tema de barris. LInstitut Metropoli, dltimament té una virtualitat que és curiosa, que
és que esta collaborant activament tant amb la Generalitat en “Plans amb futur”, com
amb la Diputacié fent indicadors de barris, i amb I’Area Metropolitana, dissenyant les
politiques publiques. A vegades, i ho diem amb broma, sén un element cohesionador o
facilitador, i ens recorden sovint que hem de cooperar i coordinar-nos millor. De I'Insti-
tut Metropoli, hi ha dos elements que hem tret que lliguen molt amb el titol d’avui, que
és barris i diversitat. El Carles ha explicat molt bé que és un barri. Sembla facil dir que
és un barri, perd quan et poses a escriure o a delimitar, costa, i no és facil.

Per I'Area Metropolitana qui és un barri? Lestudi que I'Institut Metropoli va fer el
2016 parlava d'arees estadistiques metropolitanes. En alguns casos coincideixen
exactament amb barris administratius de grans ciutats i en d'altres municipis de
I’Area Metropolitana de Barcelona, malgrat que son 36 no cacen sempre exactament
amb les seves politiques. LArea Metropolitana de Barcelona la tenim dividida en 268
ambits estadistics o diguem-li barri. El barri és molt important i tenir aixo delimitat
és molt important, especialment per fer els diagnosis. Us emplaco als ajuntaments
a que tingueu les diagnosis fetes. Si és la ciutat bé, pero sobretot baixar-ho a nivell
de barri. Sense aix0 ja ho hem dit, els projectes no surten bé, la integritat es perd , la
coordinaci6 interna es perd , etcetera. Aixi doncs, aqui un element important, a part
de definir el barri, és el tema de la diagnosi. El segon, que també és un estudi que
tenim fet per part de I'Institut Metropoli i que aqui sens escapa una mica, €s que
els barris, a vegades, no segueixen una linia dintre d'un sol municipi sind que el barri
té una realitat transmunicipal. Tu pots actuar a un tros de barri, pero si justament al
carrer segUent no actues, tens un problema. Jo crec que aqui tenim molt de camp
per recorrer tots plegats, nosaltres els primers.

Un altre element molt important, €s que volem tenir informacié volem tenir dades.
Al final, si tu fas una diagnosi, has de tenir dades Es un peix que es mossega la cua.
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Tenim dades dels municipis, ja sigui de la Generalitat, de I'Area, de I'INE, de I'ldescat,
perd hem de tenir dades desagregades a nivell de barri. | finalment, a partir de les
dades, fem els indicadors. | a partir dels indicadors, que és un resum de les dades i de
la diagnosis, és sobre el que tu apliques o fas puntuacions o decideixes on invertir o
quines politiques publiques fer o no.

| aqui entro amb la segona pota, la diversitat. Nosaltres no ho agafem exactament a
partir de la diversitat sind des de la vulnerabilitat i hem utilitzat, de nou, un index de
I'Institut Metropoli, que és a I''VU, index de Vulnerabilitat Urbana. L'index de Vulne-
rabilitat Urbana el trobareu a la pagina web, té dos components primicials que és el
residencial i I'eix social. Per exemple en I'eix social, es mira: poblacié amb menor ren-
des possibles, poblacié major de 75 anys que viu sola i poblacio, estrangera. Sén tres,
perd aqui hi ha dades continues, de fonts fiables i aixd ens permet fer un estudi i anar
fent avaluacions de com aix0 va variant. | finalment, la vulnerabilitat residencial, que
és densitat urbana, habitatges antics i edificis de baixa qualitat constructiva. Sobre
aquests dos elements, nosaltres, el passat mandat, vam treure un primer programa.
Som una administracié jove, 15 anys, com a Area Metropolitana de Barcelona, perd
I'Area té coses historiques fetes, des del comengament té diferents plans i projectes,
perod es va voler treure una cosa que té un nom i una acronim aixi impossible que és
Pla Integral de Barris per a la Millora de Rendes. Es a dir, un nom molt ambiciés per
un pressupost molt minso de 10 milions, a executar en 10 anys. L'objectiu d’aquesta
politica publica no era, dbviament, canviar i millorar les rendes dels 36 municipis per-
que és impossible, sind que per nosaltres, estrategicament, era com un embrid d’'un
pas a obirir.

Aqui ja s’ha dit: Hem de definir el barri, i cal recordar que els problemes sén cronics,
has de fer politiques perseverants i constants. | nosaltres el que hem fet és comen-
car a caminar en aquesta linia. Aqui s’ha dit, la Generalitat ho ha dividit en tres eixos,
i jo ho dividiré en quatre actuacions historiques que hem fet. Actuacio a I'espai public,
equipaments publics per fer centralitat i presencia al barri, el tema de la rehabilitacié
dels habitatges (aqui hi ha un component que son els veins, que soén els privats, que
complica el tema) i I'accié sociocomunitaria. | el nostre pla no és integral sind que
els vam definir més concretament sobre el tema comunitari: educacio, accié social,
noves oportunitats i una mica de rehabilitacid energetica. Ara tot just estem acabant
d’avaluar el primer pla de tres any.

Ferriol Soria

Hi afegeixo algun element més per a la discussio. Hi ha dos elements que heu citat.
Un, el de la coordinaci6é de I'Ajuntament i tots els ens supramunicipals fins a arribar
a la Generalitat. Quins son els elements de coordinacié dels diferents programes?
Perqué tens la impressio que hi ha molts programes que estan actuant en un mateix
territori des de diferents administracions i no saps com s'esta coordinant perque les
sinergies siguin positives. | a la vegada, quan parlaveu ara també d'indicadors, seria
bo saber si quan els ajuntaments entren en aquest conjunt de programes que esteu
fent, utilitzen i esteu utilitzant els mateixos indicadors per avaluar-los. Em pregunto
si hi ha una certa homogeneitzacioé a I'nora de dir quan rebem propostes, com les
avaluem, a partir de quins indicadors i si hi ha una certa transversalitat en el conei-
xement de qué demanen uns i altres per poder actuar de manera més efectiva. Si et
sembla, Rosa, com que t'has quedat amb ganes de fer una aportacié meés extensa,
podries comencar tu.

Rosa Sanz

El tema de la coordinacié I'he mencionat aixi per sobre a nivell d'institucio, pero és
veritat que a nivell de les administracions que estem treballant en aquest ambit,
podriem aprofundir-hi una mica. Amb la Generalitat, per descomptat, perqué de fet,
des del primer moment que vam saber que s'activava la llei, vam tenir molt clar des
de la Diputacio que el nostre paper era alinear-nos i donar suport, oferint el maxim de
recursos, assistencia, el que fos, per fer possible el desplegament de la Llei. Per tant,
absolutament coordinats amb la Generalitat pel que calgués. | de fet, estem treba-
llant en un conveni per fer-ho possible. La Generalitat ens va plantejar la possibilitat
de fer un conveni de col-laboraci6 per diferents aspectes, perd també per actuar en
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determinades franges de municipis. | per exemple, hi ha una cosa que estem tre-
ballant ja, especificament, que és I'elaboracié d’una guia metodologica, que estem
fent de manera conjunta, per a la redaccié dels programes d’intervencio integral. No
hem arribat a temps a aquesta primera convocatoria, ja que ara estem treballant la
redaccié d’aquesta guia, pero la tindrem per a la propera convocatoria amb I'objectiu
que els ajuntaments tinguin un metode clar, tinguin quins son els aspectes que han
de tenir en compte, els parametres, i per tant unificar i organitzar, i sobretot, donar
criteri i coneixement. | tal com es fa amb aix0, es fara amb el que calgui, perqué es-
tem treballant encara les diferents féormules de col-laboracio.

Recordo que la Diputacié no actua directament, no té plans de barri, el que fa és
donar suport als plans de barri. Clar, respecte a la coordinacié amb I'’AMB, nosaltres
amb els plans de barri hem tingut reunions i en parlem també perque no hi hagi d'al-
guna manera col-lisions més que coincidéncies i, evidentment, donarem suport tam-
bé als municipis de I'Area que vulguin presentar-se, dintre de les nostres capacitats
i limitacions, perque també hi ha un pressupost i uns recursos humans, per als que
s’hagin de presentar a la convocatoria de la Generalitat.

Carles Marti

Si em permets, abans m’he deixat una cosa i no voldria deixar de dir-la, que és quan
s’ha esmentat el tema de la diversitat. Hem d’entendre la diversitat no només en
I'aspecte cultural sind que també hi ha I'aspecte generacional, I'aspecte de génere,
I'aspecte de rendes. | per tant, barris diversos vol dir barris on hem de ser capacos
que es produeixi la convivencia malgrat aquestes diversitats. | dic malgrat no en el
sentit de que sigui una cosa dolenta siné al contrari. Es a dir, la diversitat de tots
aquests ambits, un barri que és divers en tots aquests ambits, és realment un bar-
ri viu i amb condicions per tenir un desenvolupament digne i oportunitats per les
persones, etcetera. Per tant, la diversitat és un valor a preservar, sempre i quan no
vagi en contra de la convivencia. Crec que fins i tot es pot estirar de dir que la con-
vivéncia i la diversitat es retroalimenten, i s’han de retroalimentar perque conviure
amb els que sdn exactament igual que tu, doncs esta bé, perd no és exactament
convivencia, no treu el millor de les persones, no treu el millor de les dinamiques so-
cials. La capacitat de qué persones d’edats, procedencies, cultures, i visions diferents
realment interactuin, s'integrin, es respectin, convisquin, tinguin projectes conjunts
aporta un plus molt més gran. Les oportunitats que aixo li dona a les persones i els
territoris és molt més gran. Evidentment, és molt més complex i molt més dificil. | la
dinamica tendeix al contrari. La dinamica tendeix a retrobar-nos i reagrupar-nos amb
aquells que sén més similars a nosaltres, en totes les variables. Pero les politiques de
barris han d'intentar anar en l'altra linia. Per tant, no homogeneitzant ni per dalt ni
per baix, o sigui, no entrant en dinamiques gentrificadores, perd tampoc mantenint
dinamiques guetitzadores. | per tant, buscant aquest equilibri en el qué els barris
tinguin agquesta mixtura i aquesta capacitat. Evidentment insisteixo, aixd és un ideal,
ja ho sabem, pero els ideals sén molt Utils, els horitzons sén molt Utils perquée guien
i porten (i en tots els barris no es podra arribar a les mateixes sintesis, a la formula
auria maxima), perd son Utils per guiar aquesta tendencia en les tipologies dels habi-
tatges, de les activitats, dels equipaments, en les places, les dinamiques que passen
als carrers, a les festes, aquest que entenem que ha de ser un horitzd desitjable.
Insisteixo, valable, perqué cada realitat és la que és i no es poden fer dogmatismes
d’aquestes coses com de res, perd una mica com a linia inspiradora que m’he deixat
abans d’esmentar i volia subratllar.

Respecte a les altres questions: Evidentment, per a nosaltres és imprescindible
aquesta coordinacio. Aquesta coordinacio Inter-administracions, ja no dic per part
dels ajuntaments, perque és que esta en I'esséncia del programa que podriem dir
és una joint venture, una alianga estrategica entre el municipi i la Generalitat de Ca-
talunya amb aquesta presencia, que he dit abans, insubstituible dels veins i veines.
Perd amb les altres administracions també. Nosaltres volem tenir aquesta capacitat
de concentrar esforgos, focus, prioritats de tothom en aquests territoris i durant
un temps sostingut. Per tant, hem de tenir capacitat de coordinar-nos amb la resta
d’administracions, supramunicipals, també a nivell del govern d'Espanya, també a
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nivell d’Europa en la mesura que puguem, i fer-ho a dos nivells. El nivell de producci-
ons concretes, que va molt bé, perque evidentment, qui pot donar millor suport als
municipis més petits que les diputacions que han nascut per aix0? Ningu. Qui pot
oferir aquesta mirada metropolitana, singularitzada, millor que 'Area Metropolitana
de Barcelona? Ningu. Per tant, no tindria cap logica voler substituir-les (a vegades
en aquest pais hem tingut tendéncia a aix0, a voler substituir les administracions,
tots fer de tot) Hi ha ninxols d’excellencia, d’especialitzacié, de capacitacio i els hem
de respectar i els hem de treballar. Per tant, a nivell de produccions concretes.

Perd, i en segon lloc, a nivell també de mirada estrategica. En aquest sentit, hi ha una
proposta que subscrivim tots, per la que el Pla Estrategic Metropolita de Barcelona
(que com sabeu, ja no €s només de 'area metropolitana siné que és de tota la regid
metropolitana) esdevé I'espai de coordinacio de totes les administracions que tenen
Plans de barris, Ajuntament de Barcelona, Area Metropolitana de Barcelona, Diputa-
ci6 i Generalitat, per anar confluint aquesta mirada estrategica compartida.

Per tant, els dos nivells, a nivell de produccions concretes entre administracions, amb
el Conveni amb la Diputacié, amb altres coses que farem amb 'AMB, concretament
amb I'Institut Metropoli, del qual també forma part la Generalitat i, el nivell estrate-
gic. Es aquest espai de confluéncia que deies molt encertadament que cal treballar
i treballarem.

Pel que fa els indicadors que tu deies, hi ha molta feina feta a nivell d’Area Metropo-
litana, pero a nivell de Catalunya aix0 encara no passa. |, per tant, la Llei ens demana,
i nosaltres ens hi tirem de cap, construir el mapa de la vulnerabilitat urbana de Cata-
lunya. | aix0 ho farem amb la for¢a, el coneixement i la metodologia ja desenvolupada
per part de I'Institut Metropoli amb aquesta idea de I'IVU, aquest indicador que se-
nyalaves abans, i volent estendre-ho al conjunt del pais, amb aixo treballarem. Pero
també a partir de I'ldescat i I'lnstitut Cartografic i Geografic de Catalunya, que hauri-
em de fer confluir perque I'lnstitut Cartografic té una capacitat molt gran de mapifi-
car i de fer que totes aquestes dades es puguin visualitzar i I'ldescat que és una font
primaria de dades i també esta treballant amb els seus propis indicadors. Volem fer
confluir aquestes dinamiques de les dues institucions per poder tenir aquest mapa
de la vulnerabilitat urbana de Catalunya que ens serveixi ja de referencia.

Joan Canyameres

Sobretot, volia dirigir-me als ajuntaments que sén aqui presents i als que no hi son
presents, per donar-los una bona noticia i una mala noticia. La bona noticia és que
realment s’han donat converses i s'esta parlant d'intentar coordinar els plans i les
administracions i alinear-nos tots plegats. Aquest €s un bon cami. Ara, a la practica, si
em dieu si aix0 és pel proper pla o pel proper any o pels propers dos anys, doncs no.
Els ajuntaments us haureu de presentar a partir de les bases de cada pare i de cada
mare amb els indicadors de cara pare i de cada mare. Unificar-ho tot encara esta
lluny. S’esta caminant, perd sapiguem aix0 i en tot cas tampoc aixeguem excessives
expectatives. Una cosa que si voldria deixar dita sense aixecar molta polemica, és
que vam presentar al-legacions al pla de barris, al respecte del Carles explicava quan
parlava del "qui”, ell deia: amb I'Ajuntament, amb la Generalitat que té€ competencies,
i amb els veins. | totalment d'acord en aix0. Perd en la meva exposicié entre linies,
nosaltres ja vam dir que no només volem ser un ens instrumental per facilitar coses
sind que també ens agradaria ser protagonistes dintre del nostre espai metropolita.
No s’ha donat en aquest cas, i ja he dit que respecto I'autonomia local, el moment, el
context, pero en tot cas aixo ho deixo dit.

Si que he dit abans i ara vull tornar-ho a posar en valor com a deures, que la coordi-
nacio, tingueu-ho clar els ajuntaments, No és només entre administracions, entre tots
nosaltres, sind que és interna de cada administracio. Aixo ja ho ha dit la Rosa, i la feina
que ha tingut per tenir alineats tots els departaments. A nosaltres també ens passa.
A vegades el que fa Espai public no sap el que fa Urbanisme, el que fa Urbanisme no
sap el que fa I’'Agéncia de Desenvolupament. | quan vosaltres presenteu coses, i més
ara gue us presenten coses integrals, doncs falta el dialeg aquest entre que és espai
public, el que és inversions, serveis socials... Aquesta és una cosa que també hauriem
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de comencar a millorar entre tots. Per aixd un element especific, important, i recalco,
és el tema de la diagnosi. Si feu la diagnosi, &s un exercici, &s temps, pero realment
és una inversioé de futur, i ja sé que teniu molta feina, que feu una feina titanica que
Us reconec i us agraeixo eternament sempre, perd també us demanem aquest plus
d’exigéncia per avancar en aquest cami.

Debat - Preguntes

Ferriol Soria
Tenim una estona per poder compartir preguntes i, per tant, si us sembla, en recollim
algunes.

Pregunta 1

Jo voldria saber si coneixeu algun barri o districte d’Europa que sigui un exemple
per al model de I'area metropolitana de Barcelona. A més, paisos que tenen molta
experiencia en la recepcié de gent de fora. Gracies.

Pregunta 2

Nosaltres venim de Sant Vicencg dels Horts i abans de llancar una reflexié que volia
compartir amb vosaltres, vull posar en valor també el que ha significat el Pla Integral
de Barris de 'AMB per a alguns municipis, i en especial parlo per nosaltres, especifi-
cament en el treball transversal. Parlaveu de la coordinacié interadministrativa, pero
el treball transversal dins dels ajuntaments tampoc no és facil. | aquest seguiment
que s’ha fet des de 'AMB, no només ha sigut una injecci6 de diners, sind que hi ha
hagut un acompanyament técnic important. Per tant, hi ha hagut una generacio de
coneixement per part de I'Institut Metropoli, que a nosaltres ens ajuda a I'hora de
fer diagnosi també. Una subvenci6, una convocatoria pot significar una injeccio de
diners, perd després hi ha una altra part que també ens interessa als que estem a
peu de carrer i als ajuntaments, que és aquest acompanyament per part de les ad-
ministracions més grans, acompanyament tecnic i també suport en la generacié de
coneixement i de dades i de diagnosis.

| la reflexid. Quan es parla de barri i parlem de gesti6 de la diversitat i gesti¢ de la
convivéencia, parlem només dels barris vulnerables, com si els barris que no sén vul-
nerables no haguessin d'estar implicats en aixd que és la convivencia. M'agradaria
que en algun moment, en alguna jornada o en alguna xerrada, encara que sigui infor-
mal, es pogués fer una reflexié d'aquest tipus, perqué per la convivencia tothom és
necessari tant els barris vulnerables com els que no ho sén també.

Pregunta 3

Bon dia. Ja que s’ha mencionat I'Institut Metropoli en varies ocasions, jo precisa-
ment vinc de 'Area de Convivéncia i Seguretat de I'Institut Metropoli. Només volia
fer una reflexié o una aportacié sobre el tema dels indicadors, i posar valor tota la
feina que s'ha fet a nivell d'arees estadistiques metropolitanes i barris, tant per a
I'area metropolitana, que amb serveis territorials també treballeu en aquest tema.
A dins de la Diputacio, no sé si coneixeu, que segur gue si, les Estadistiques barrials
sobre condicions de vida i estructures d’oportunitat (ECVEO), que el que esta fent
és una foto a partir de molts indicadors a nivell de barris de tota la provincia i que
aqui també hi ha la intencié d'elevar-ho a nivell de Catalunya. Seguint el fil de la
companya, hi estic molt d'acord. Esta molt bé fer I''VU per tot Catalunya, pero és
veritat que hem de tenir indicadors d’altres qUestions en aquest nivell. En temes de
convivencia, per exemple, tenim un repte molt gran. Es molt dificil recollir indicadors
quantitatius sobre la convivéncia a nivell de barri que a més siguin comparables entre
els diferents municipis, perque les fonts d'informacié que tenim sobre convivencia
son molt diverses i no estan en gran part sistematitzades. Pero, per exemple, ja que
avui parlem de diversitat, justament dintre de les Estadistiques barrials sobre con-
dicions de vida i estructures d'oportunitat (ECVEQO) ara hem comencat a treballar
amb alguns indicadors de diversitat, per exemple, a partir de diversitat de renda o
de diversitat segons origen. Tot i que aqui també hi ha molta feina per fer perque la
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diversitat es mesura i crec que s’ha dit abans, també des de molts punts de vista i
una persona d’origen estranger pot ser racialitzada d’'una manera o d’altra o tenir uns
origens etnics diferents. Crec que ja que estem tots aqui les tres administracions, val
la pena dir que els indicadors també poden ser una bona manera d’anar a la una fent
indicadors comparables i harmonitzats entre els diferents ambits territorials. Gracies.

Joan Canyameres

Bé, doncs ja trenco jo el gel. Us he dit abans, el primer que cal és agrair-vos la feina
que feu a nivell de cada ciutat als tecnics que sén aqui presents. La Rosa aixd ho
ha dit, amb la intervencié dels barris. Si ens centrem molt amb uns, qué passa amb
els altres? El VU, el que et fa sén 10 percentils i te'ls col-loca tots, i diu que és una v
baixa. Es a dir, els que sén molt vulnerables estaran alla i encara que millorin, segu-
rament seguiran alla, entre altres coses perque tenen deficits estructurals gairebé
impossibles de pal-liar. Haurien de tirar-ho tot a terra i fer-ho de nou, els pisos i tot.
La intervencié és persistent. Perod llavors un debat que tenim intern a I'Area per la
segona convocatoria €s, perfecte ens centrem encara amb els més vulnerables pero
llavors, que passa amb els altres? Clar, el que ens diuen és que normalment no hi ha
alteracions de llocs, de percentils als costats, pero els que estan al mig de la corba,
si. Aixd és com anar en bicicleta i pujar a la bicicleta. Si deixes de pedalar caus. Per
aix0 també la diagnosi. La diagnosi de ciutat, perd tambeé la de barri, serveis per veure
aixo. A vegades hi ha accidents a la vida o coses que passen com que et soterren les
vies del tren i t'estalvies un problema enorme. Perd hi ha altres barris que hi llinden
on també cal intentar actuar, pero per aixo ja sou vosaltres els qui ho de decidir. Les
politiques publiques, al final, necessiten estudiar el que hi ha i prioritzar.

Respecte indicadors, totalment d’acord.

Ferriol Soria

Respecte de la pregunta de bones practiques, a la seglent sessio, justament, es
posaran alguns exemples de bones practiques. Ho dic perque probablement podran
respondre’'t adequadament.

Rosa Sanz

Exacte, perd de tota manera, d'exemples d’'actuacions en diferents ciutats, a nivell
d’Europa n’hi ha molts. Nosaltres préviament a que la Generalitat activés la Llei del
2022, vam estar fent tota una série d'estudis i diagnosis i vam explorar que estava
fent a Europa. Hi ha exemples com Paris, i a Espanya també. A Catalunya podem
partir del que es va fer a les convocatories que van haver-hi entre el 4 i el 10 que
van acabar el 21, moltes amb experiéncies reeixides, unes amb més dificultats que
d’altres, perd experiencia n'hi ha. | aquesta experiencia és la que ens esta alimentant
ara per tirar un davant.

Carles Marti
Em remeto el que acaba de dir la Rosa sobre aquesta questié | a més, si després hi
haura una taula.

Si que voldria subratllar la idea de que fer projectes amb aquesta mirada integral i
transversal és sempre positiu, fins i tot encara que al final no et donin la subvencio.
Per aix0, a nosaltres ens sembla que nomeés el fet d'estimular aquesta dinamica, ja
d’entrada és positiu. Després en el procés d'acabar de decidir on aniran els recursos
intentarem que es respongui amb criteris el més adequats possibles, pero evident-
ment sempre t€ aquest punt de tria. Per0, estimular que es procedeixi d'aquesta
manera, jo crec que ja de per si és positiu i celebro que molts ajuntaments estiguin
preparant projectes. Estem fent un calcul de qué hi hauran entre uns 80 o 90 projec-
tes que es presentaran en aquesta primera convocatoria. Segurament, em podrem
donar 20 o 25. Els que no surtin es podran tornar a presentar a la convocatoria de
I'any que ve, pero sobretot tindran aixo de guanyat. | sia més han treballat amb el su-
port de la Diputacio de 'AMB, etcetera, o partint de I'antic programa Barris en Futur
del Departament de Drets Socials de la Generalitat de Catalunya, aixd haura acabat
generant aquest tipus de dinamica i de canvi que en si ja és positiu.
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Respecte dels barris no tan vulnerables. Evidentment, és un tema que ens ha de
preocupar i hi hem de pensar. L'esgraonat de realitats i de dinamiques és molt ampli.
Hi ha els barris d’altissima complexitat en els que ja us diria que segurament ni tan
sols la convocatoria que estem fent ara serveix. Hi ha un altre tipus de barris que son
bastants més que aquests que acabo de dir (i que, afortunadament sén molt pocs
del nostre pais) on crec que les convocatories amb el model, diguem-ne, “urban” que
estem parlant d'integralitat, transversalitat, focalitzacio, durada, si que aporten pos-
sibilitat de canvi estructural i de rehabilitacié substantiu. | després hi ha els altres bar-
ris que poden estar en una situacié una mica delicada, i crec que hi hem de pensar.
Des de la Generalitat ens comprometem a pensar en actuacions també en el marc
del pla de barris que no estiguin en aquesta convocatoria perd que permetin a altres
tipus de barris donar-los-hi també alguns recursos per fer tasques de prevencid o
tasques d'incidéencia en algun dels aspectes, sense haver de treballar forcosament
de manera integral.

Finalment hi ha I'altra capa que tu has dit i la comparteixo, que és que la mirada ha
de ser de tota la ciutat. La mirada sobre la convivencia, ha de ser a nivell de la ciutat.
| aixd ens porta al que hem comentat abans d’aquesta dialéctica ciutat/barri, que
s'aguditza en els centres de la ciutat, en els cascs antics, que és on aflora al maxim
aquesta doble dinamica ciutat/barri i els seus aspectes més contradictoris. Estic
molt d'acord amb el que has plantejat.

Sobre el tema dels indicadors compartits, evidentment, tenim aquesta obligacié Som
un pais petit on hi passen moltes coses, perd tenim I'absoluta obligacié de compartir
els indicadors i amb aix0 estem. Hi ha aquest compromis, cap aqui anirem i encara
no hi hem arribat. Encara estem una mica massa compartimentats, perd hi acabarem
arribant segur.

Rosa Sanz

En relaci6 a als barris i ciutats que no tenen aquesta necessitat d'atencié espacial,
de fet, la regeneracio urbana ja és aixo també. En la regeneracio urbana hi ha la linia
d’actuaci6 respecte a les arees d’atencio espacial, perd després hi ha moltes politi-
ques d'intervencio o transformacié que impliquen aixo que estas dient i, per tant, el
que hem d'intentar és impulsar-ho i treballar-hi. La Diputaci6, de fet, va comencar
per aqui abans de que s'activés. Que podem fer? Com podem treballar amb aquest
objectiu? Per tant, totalment d’acord en quée si, que cal pensar-hi i activar-se en
aquesta direccio.

35



DIALEG 3

Politiques publiques i reptes per
a la gestio de la convivéncia en una
ciutat-metropoli diversa

Palau Macaya - Sala Macaya

1 d’octubre de 2025-13.00h-14.30 h

Introduccié i moderaci6

Gemma Pinyol-Jiménez — Experta del programa Intercultural Cities del Consell d’Euro-
pa i coordinadora de la Red de ciudades interculturales (RECI). Directora de politiques
migratories a Instrategies i investigadora associada GRITIM-UPF.

Dialoguen:
Rita Marascalchi — Head of Intercultural and Inclusion Unit — Consell d’Europa
Xavier Amor- Secretari de Governs Locals i Relacions amb Aran de la Generalitat de

Catalunya
Sessié amb Traduccié: Anglés — Catala i Catala — Anglés

Tancament institucional

Ferriol Soria — Director de la Fundaci6 Ernest Lluch

Pere Soler — Area d-analisi de politiques metropolitanes de l>Area Metropolitana de
Barcelona

Video de la Sessio:
https://www.youtube.com/watch?v=rXzUqB4sVc4


https://www.youtube.com/watch?v=rXzUqB4sVc4
https://www.youtube.com/watch?v=rXzUqB4sVc4

Gestionar la diversitat: reptes i transformacions de les politiques pabliques

Transcripcio literal editada del Dialeg — Sessio 3

Ferriol Soria
Director de la Fundacié Ernest Lluch

Comencem aquesta tercera sessid. L'hem titulada “Politiques publiques i reptes per
la gesti6 de la convivéncia en una ciutat metropoli diversa”. La introduccio i la mo-
deraci6 la fara, de nou, la Gemma Pinyol-Jiménez, que ja he presentat abans, i ens
acompanyen en aquesta ocasio6 el Xavier Amor, que és el secretari de Governs Locals
i Relacions amb I’Aran de la Generalitat de Catalunya, i la Rita Marascalchi, que és
la cap de la Unitat d’Inclusié i Interculturalitat del Consell d’Europa. Gemma. quan
vulguis. Moltes gracies.

Dialeg
Gemma Pinyol
Doncs moltissimes gracies i tornem-hi.

Agraeixo molt la presencia de les persones que ens acompanyen. El Xavier Amor, pel
seu paper, perque parlara de la ciutat dinamica i metropolitana, perd també de més
enlla perque és el que li correspon, i també perque va ser molts anys alcalde de Pine-
da de Mar i aquesta és una idea, la baixada al mén local, que ens interessa molt avui.

Vull agrair també molt especialment a la Rita que ens acompanyi avui perquée la mi-
rada del Consell d'Europa ens permet mirar exemples de ciutats i municipis diversos
de tota Europa. Sabeu que el Consell d’Europa va més enlla de la Unié Europea i
crec que la riquesa en la manera en com gestiona i tracta la diversitat pot ser un
complement i un valor afegit important. No m'estendré molt perque la idea és que els
escolteu i que hi hagi la possibilitat després d'intentar compartir reflexions. Aixi que
li passo directament la paraula a la Rita per complir amb les indicacions que els hem
donat per les que els hi demanem una primera intervencié breu perque ens expliquin
el context i després els hi fem algunes preguntes per anar fent una mica més explicit
el dialeg.

Rita, gracies per ser aqui avui. Endavant, tens la paraula.

Rita Marascalchi

Moltes gracies, Gemma. | moltes gracies als organitzadors per haver-me convidat.
Comencaré potser amb una petita presentacio. El Consell d'Europa té 46 membres
amb un mandat internacional de promocié dels drets humans i la democracia. | que
tenim a veure amb les ciutats interculturals? Aixo forma part del nostre mandat. El
Consell d’Europa inclou el que anomenem la perspectiva de la interculturalitat i de
la inclusid. Sé que estic entre persones expertes, perd també sé que, de vegades,
utilitzem les mateixes paraules per voler dir coses diferents. Per tant, tot i que pot
ser quelcom molt basic, m'agradaria explicar que volem dir quan parlem d’inclusio i
de interculturalitat. Aixo ve de lluny, ja fa 20 anys que el Consell d’Europa va elaborar
els seus estandards i esta treballant amb les ciutats per implementar aquest enfo-
cament. Quan intentem explicar que és, ens referim a quatre principals ingredients
o elements, per dir-ho d’alguna forma. Primer, la igualtat. Necessitem un marc legal
perque tothom tingui els mateixos drets, deures i les mateixes oportunitats. Per tant,
la igualtat és el que ens permet que ningl no quedi enrere. Un altre element impor-
tant és diversitat, que s’ha de veure com un actiu, com una oportunitat i no pas com
una dificultat. Es tracta de comunicar la diversitat com a tal, entenent-la com a part
de laidentitat diversa i mixta d’'una comunitat. Aixo fa que tothom se senti més inclos
i tothom tingui la possibilitat de prosperar. Un altre element important és la interaccio
significativa, és a dir, Nno només necessitem processos i estandards sind que també
hem de viure les experiéncies. Les persones s'han de reunir, s’han de trobar, s’han de
coneixer i els hem de donar els espais i les oportunitats per fer-ho, perque aixo és el
que desenvolupa el coneixement mutu, la confianca mutua i també ajuda les comu-
nitats a crear una sensacié de comunitat, justament, de pertinenca i de recongixer
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els seus valors comuns. |, finalment, la ciutadania activa, és a dir, la participacio. Els
processos s’han de crear. De vegades, les ciutats, especialment amb la participacio
electoral i politica, tenen un marc de participacié més formal, pero les ciutats també
poden ser creatives a I'hora de concebre formes per a donar a tothom una veu. | €l
fet de donar a tothom veu també és una forma de desenvolupar la confianga de les
persones cap a les institucions perque la gent pot participar i també permet a les
institucions recopilar idees i enfocaments innovadors.

Tot aix0 és el que inclou el nostre enfocament. La inclusi6 intercultural no és quelcom
que es faci només a un departament per a la immigracio, per exemple, sind que és
quelcom transversal per a totes les politiques, a tots els ambits, per a tota la societat.
Per tant, totes les mesures, totes les politiques han de ser dissenyades tenint aixo al
cap. S’ha d'incloure tota la societat i la inclusié s’ha de generalitzar a través de totes les
politiques. Aix0 és el que té a veure amb la teoria i amb la definicio. Perd és una teoria a
la qual hem unit alguns estandards, que és també el que fem, estandards. De vegades
s6n convencions, son lleis i de vegades son estandards soft, instruments de ‘soft law’
per animar, encoratjar els estats membres a dur a terme processos per poder garantir
els drets humans. | tenim també dues recomanacions sobre aquesta inclusio intercul-
tural i | també tenim una eina practica, un marc practic a escala nacional.

Hem arribat aqui a través de la implementacié del dialeg amb les ciutats. Per que les
ciutats? Doncs perque les ciutats és alla on viuen les persones, és on els problemes
sén més obvis i és on es poden trobar, per tant, les solucions. Es també és el nivell
que gaudeix d’'una confianca més gran i son flexibles per treballar amb elles. | ha
funcionat molt bé. Vam comencar amb vuit ciutats i avui en dia tenim més de 100
ciutats, fins i tot més enlla del nostre territori. | aixd ens va donar arguments per dir:
mira, funciona. Quan fem les coses bé, la inclusié no és només una aspiracio sind que
dona resultats. | aix0 ens va donar també arguments per encoratjar a implementar
els resultats dels membres a escala nacional, perd també al multinivell de la gover-
nanca. Hem vist la taula anterior com n'és d'important i com n'és també de dificil
d’'implementar aixo entre diferents nivells d'administracié. Ho deixo d'aqui, pero faig
un petit parentesis abans.

Deixeu-me esmentar que al Consell d’Europa tenim la Secretaria d'aquesta gran xar-
xa de ciutats interculturals i moltes vegades ens demanen crear estandards i con-
ceptes i proporcionar exemples. Aqui és una mica dificil perque els millors exemples
que tenim moltes vegades venen de Barcelona, de Catalunya i d’Espanya. No és
només una floreta que us llango sind que é€s una manera de reconeixer que vosaltres
ja esteu fent les coses molt bé i teniu una bona base sobre la qual treballar. A més,
des del Consell d’Europa també tenim aquesta visid6 com d’aliga, oi? Us puc dir on
buscar experiencies similars, quines ciutats podrien ser similars, també podreu trobar
a internet aquests informes, aquestes recomanacions, pero el que realment us acon-
sello és que contacteu amb les ciutats i el nostre programa de ciutats interculturals,
que s’ha dissenyat per aix0, per ajudar les ciutats a aprendre entre elles, pero també
amb elles. Vull deixar-ho aqui, si et sembla. Moltes gracies.

Gemma Pinyol-Jiménez

Jo crec que és molt important aguesta baixada al territori perque sobretot per a
una institucio intergovernamental que parla amb estats, baixar al territori €s un gran
que. Que passa al territori? Després parlarem de coses més concretes, pero aixi en
general Xavier, m'agradaria que ens poguessis compartir una primera aproximacio al
respecte del titol de la sessio.

Xavier Amor

En primer lloc vull agrair a la Fundacié Ernest Lluch la invitacio i la possibilitat d'estar
aqui avui amb tots vosaltres. Agraiment doncs al seu President, al Vicepresident, al
director Ferriol Soria, a I'Esther, als equips que han fet possible aquesta sessio i als
técnics municipals que sé€ que sou molts i que sou els que esteu aqui a la trinxera del
que passa cada dia.
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Ara pensava que segurament hagués estat més comode a I'anterior taula, perque
soc un noi de barri. He tingut la sort de ser l'alcalde del meu poble i visc a un barri que
és el barri del Poble Nou de Pineda de Mar, que segurament és objecte d'aquesta llei
de barris (i sé que l'alcaldessa segurament ara presentara proposta). Per tant, potser
hagués estat més comode a I'anterior taula. Ara seriosament i per entrar en matéria,
voldria centrar la meva intervencié en quatre punts.

El primer, Catalunya davant un repte demografic i social. Estem en els 8,1 milions de
ciutadans i poden haver-hi perspectives de que aix0 pugui anar més. Per tant, com
treballem aix0? Dos, el municipalisme com a motor de la politica publica, ja que al final
és alla on passen les coses, com es deia abans. Tres: la diversitat com a oportunitat.
Jo també la vull veure com una oportunitat, no com un problema, pero toquem de
peus a terra i també parlem del que passa i dels problemes que genera algun tipus
de diversitat. | quatre, equitat territorial com a garantia per poder dotar a tothom de
drets. Som-hi.

Deia abans que Catalunya esta en una plena transformacio, amb poblacié creixent i
cada cop més diversa, i coincideixo amb el Carles Marti, que es preguntava abans,
diversitat, pero quina diversitat? Perque n'hi ha de molts tipus i no tota impacta de
la mateixa manera en les percepcions de la gent. | jo crec que aquest escenari de
creixement ens obliga a totes les administracions a tenir una mirada molt orientada
a la planificacié cap al futur. Hem de pensar molt de quina manera volem construir
els nostres espais de convivencia. Quan parlava de municipalisme com a motor de
politica publica, és perqué sé que els ajuntaments son la primera barrera. De fet, ho
he viscut en primera persona, és on passen les coses, on €ls ciutadans tenen també
un grau de confianca més gran amb I'administracié. Totes les enquestes aixi ho di-
uen, respecte la confianga que el ciutada té envers les administracions, la que millor
nota treu és la de la proximitat que dona I'’Ajuntament. Crec que la politica s’ha de fer
de baix a dalt. Els ajuntaments tenen part d’aquesta responsabilitat directa i jo crec
que la resta d'administracions, el que hem de fer és estar al seu costat donar suport.

Ho deia abans la Rita. Aqui tenim la sort de tenir la Diputacié de Barcelona molt
focalitzada al respecte, i crec que a la Generalitat també anem en el mateix cami.
Aquest és el compromis del govern, del govern de la President llla aposta per aix0.
Es un govern, majoritariament format per persones a les que ens ha anat repescant
del municipalisme. Molts venim de I'ambit municipalista i crec que aquesta mirada és
necessaria també quan has de gestionar recursos en aquest sentit. La Generalitat
ha d'actuar com a aliada. Nosaltres hem de formar part dels vostres equips. Jo dic
una frase que fa que a vegades em renyin, i €s que dic: el que hem de fer €s no mo-
lestar. Em sembla obvi, perd a vegades és que molestem, é€s que a vegades ho fem
complicat, ho fem dificil. | jo crec que en aquest sentit, en aquest cami, hem de tre-
ballar, aprofundir i fer trobades com aquestes que segurament permeten intercanviar
i pensar com s’han de fer les coses. | si que és veritat que hem comencgat. Hem
comencat a fer coses per fer-les una mica més senzilles. El pla Unic d’obres i serveis,
allo que abans era una competicié de projectes, ara ja no és aixi. Com sabeu, és una
concurrencia competitiva i, per tant, cadascu ha pogut planificar el que ha volgut.

| la diversitat com a oportunitat, deia que era el tercer punt que volia tocar, pero
no com a problema. La diversitat és una realitat, la tenim ja en els nostres barris, a
peu de carrer. Com deia el Carles, no? Tenim diferents diversitats que es perceben
de diferents maneres i, per tant, s’han de gestionar també de maneres diferents .
M’ha agradat moltissim una intervencioé que heu fet i on deieu que cal parlar també
d’aquells barris que no tenen aquestes complexitats. Jo crec que és essencial veure
com mirem d'empatitzar entre barris, crec que és molt important. La convivéncia
necessita d'espai de proximitat, d'innovacié social, de riquesa cultural, de cohesio. |
per la seva fragilitat, I'hnem de preservar encara més, perque jo crec que ara €l valor
més gran que tenim és la convivéncia. Malauradament és molt fragil, mantenir-la. Es
a dir, mantenir la convivencia és complex. Perque a més a més, jo crec que s'estan
desdibuixant les veritats. Laltre dia sentia una tertulia, i pensava que abans podiem
opinar sobre una veritat. Ara no, ara ens inventem les veritats. La mateixa cosa, I'es-
tem veient de diferents maneres, i aixi €s molt més complicat ja no posar-se d'acord,
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sind tenir punts en comu. Aixo també esta essent un problema. Per tant, desdibuixar
aquesta veritat, que alguns mitjans que les xarxes socials abonen de manera molt
forta, fa que apareguin també els missatges d'odi, aquesta xacra que hem de lluitar
entre tots i totes. | al final, a mi I'experiencia m’ha ensenyat que t'has d'arremangar,
que has de gestionar aquestes coses, i no val girar I'esquena per molt complex que
sigui. Es molt complex. La gestié en un barri, en una ciutat, és complexa, perd ningl
ens va dir que era facil. | el que hem de fer és poder gestionar-ho i apropar-nos. |
apropar-nos perqué aixo passa quan un té prejudicis. Quan un té prejudicis i té la sort
de viatjar, molts cauen. Aixo és el mateix. Al final, que hauriem de fer? Ens hem de
coneixer més, ens hem d'apropar més, hem de provocar aquesta mena de trobades,
com ens trobem entre veins i veines.

| finalment I'equitat territorial com a garantia de drets. Jo crec, i aixi ho estem de-
fensant, que la igualtat d'oportunitats no pot dependre de del codi postal on vius,
és a dir, que en funcié d'on visquis tinguis més oportunitats o menys. Aquest és un
gran repte. El govern de la Generalitat crec que ho esta entomant. Vam comencar
amb una llei molt simbodlica, que també dibuixava un missatge clar, i és la de I'Estatut
dels municipis rurals. Quan deiem alld, del govern de tothom ens ho creiem. Volem
dibuixar aixo. Per tant, vam fer aquesta primera llei de municipis rurals per dotar els
municipis rurals d'eines malgrat les seves dificultats. EI Pla Unic d’Obres i Serveis és
el mateix, dotant-lo de més recursos i intentant-ho fer més flexible. Els fons de coo-
peracio local, al final, sén recursos i han passat de 144 a 166 milions d’euros. | una linia
de préstecs de I'ICF que té a veure amb equipaments socials també és molt impor-
tant. Al final demograficament també la poblacié va envellint i, per tant, cada vegada
les ciutats hauran de cuidar i curar més, i aixd també necessita d'equipaments i que
ho fem plegats. Jo soc sempre molt pro de fer equip, amb els equips multidisciplinars
dels ajuntaments, perd també amb les entitats i amb les diferents administracions,
que crec que és vital. El pla de barris ja s’ha explicat, crec que és una eina de trans-
formacio una politica molt encertada per, des de bbaix de tot, poder treballar moltes
transformacions en diferents barris de Catalunya, no només en la vessant urbanisti-
ca sind a partir de multiples programes.

Finalment, el pla de 50. 000 habitatges. Jo crec que també I'habitatge és un altre
element que esta distorsionant moltissim els nostres barris i ciutats que malaurada-
ment pel preu i per les dinamiques, expulsen gent cap a altres arees. Hem parlat avui
de I'Area metropolitana, I'arc metropolita, i comencariem a fer arcs. | per tant, hem
de tenir molt en compte que I'habitatge ha de ser també un dels puntals i el govern
ho té clar en aquest sentit i en aixd estem treballant.

Gemma Pinyol-Jiménez

Moltes gracies. Jo crec que han sortit moltes coses i temes que al final sén rep-
tes que tenim, perqué quan parlem de participacio, ens hem de preguntar: pero
quin tipus de participacio, com I'enfoquem, com la gestionem, amb quin suport o la
col-laboracié institucional? (Que també ha sortit al llarg de les diferents xerrades i
també em sembla molt important). | sobretot una altra cosa que m’ha semblat molt
important, que és aquesta interaccid, com ens trobem entre nosaltres, sobretot en
un context en el que hi ha una certa tendéencia a la homogeneitzacio. Estem sentint a
molts limits politics que volen que tots siguem cada cop més semblants, tornant en-
rere. Aixi doncs, m'agradaria que contribuissiu, i Rita, aqui també t'agrairia a tu també
que em diguessis quins son els reptes, els problemes i qliestions que hauriem d'estar
identificant com a prioritaries a I'nora de parlar com gestionem, com treballem en
societats que sén cada cop més diverses, no només per l'origen de la gent sin6 per
les diversitats mUltiples que com a ciutadania anem tenint.

Rita Marascalchi

Pel que fa els reptes penso que n'hi ha a diferents nivells i els podem observar. Tots
estem al mateix vaixell afrontant els mateixos reptes mundials. S’ha definit aquest
context com un context de multicrisi. Conflictes mundials, inseguretat econdmica,
disparitats creixents, revolucions tecnologiques i tots aquests relats per part dels
governs, i també la desinformaci6. Sén doncs reptes que també afecten les ciutats,
i aquestes han de gestionar les conseqlencies, a escala local, de tot aixo. Perd com-
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provem que les ciutats que estan assimilant aquesta inclusié intercultural se’n surten
millor. Es com si fos una feina preventiva que estan fent, perqué quan treballen amb
la comunitat, quan es creen xarxes, quan tens una comunitat amb una identitat mixta
i forta, aixd fomenta també la confianca. | aquestes comunitats sén més resistents
a I'hora de fer front a aquestes crisis, perd també sén comunitats que poden recu-
perar-se millor, perque a part d’aquesta crisi mundial, tenim crisis nacionals. Hi ha
ciutats que tenen molt poc recolzament financer o politic, de vegades. De vegades
tenen reptes politics organitzatius, ja que per exemple no treballen conjuntament
amb el govern central o amb altres nivells. Per aixd hem d’aprendre els uns dels altres
per veure com podem millorar aixo.

La governanga multinivell no és una recepta que es pugui aplicar a tothom de la
mateixa manera. S’ha de personalitzar i s’ha d’adaptar a cada situacié concreta.
Nosaltres treballem amb el Comite d’Experts del Consell d’Europa en una eina d’au-
toavaluacié de la governanca multinacional. Es una eina que també hauria d’ajudar
els estats i les regions a comencgar un procées d'autoanalisi, d'autoavaluacid sobre
com treballen, com cooperen, perd també es pot utilitzar quan falta aquesta coordi-
nacié i per prendre una mica la temperatura. Es també una eina d’incidéncia politica.
Ha estat una eina molt dificil crear perque a tota Europa tenim una veritat enorme
de contextos institucionals, de divisions de competencies, etcetera, perd 'element
clau, que pot marcar una diferencia positiva, segueix essent-hi. També hem elaborat
projectes de desenvolupament amb Finlandia i amb Xipre per ajudar-los a dissenyar
un sistema d'aguesta governanga multinivell de coordinacio per poder treballar a tots
els nivells del govern. |, evidentment, en cada cas ha variat perque el punt de partida
és diferent, perque la cultura és diferent, perque els elements tractors son diferents,
pero al tant mateix, I'objectiu és el mateix i les llicons que es poden aprendre també
son similars.

Tambeé tenim els reptes en I'ambit local. Vosaltres en sou veus expertes, pero també
estan relacionats amb els reptes en altres ambits, perqué quan tenim les tensions
que augmenten la insatisfaccid, moltes vegades tenim explosions de violencia i aixo
afecta molt el nivell local i també la vida als carrers. Aqui també veiem que les ciutats
que son inclusives sén més creatives. De vegades, a escala local, és el que ofereix
millors respostes als reptes globals. A Suecia, per exemple, a Botkyrka han tingut un
problema que es va comencar a motivar per |'etnia i el fet de treballar amb ONGs i
d’'anar fisicament al barri en questio, va enviar un missatge positiu a I'estiu als ha-
bitants del barri, perd també va enviar més missatges a tota la poblacié en general.
Per tant, de vegades petites accions poden marcar una gran diferencia. O a Leeds
al Renge Unit per exemple, després d’'un estiu amb molta tensi¢ van contactar amb
el programa de ciutats interculturals i van mirar també si altres ciutats havien viscut
aquella mateixa experiéncia i aixd mostra la importancia de compartir les experienci-
es i la importancia d'aprendre mdtuament.

També van adoptar la metodologia anti-rumors que també teniu aqui per replicar-la
en aquestes situacions. | han creat ara espais on la comunitat es pot reunir, cafes,
espais de trobada, etc. Cal tenir en compte que normalment no parlen ni mostren
rebuig els que ja estan convertits, sind que es creen aquests espais per intentar
arribar a més persones per escoltar les diferents opinions. Es a dir, crear un espai
i una metodologia és molt important i després es tracta de poder facilitar tot aixo
per poder tenir converses més amplies, que son dificils, dures, perd que, al final,
reuneixen a les persones i permeten que la gent es comprengui i entengui que hi ha
altres perspectives. El que és important és seguir aprenent de I'experiéncia, seguir
aprenent d’altres ciutats.

Xavier Amor

Com a reptes, ho estavem comentant ara. Davant de totes les incerteses més glo-
bals i de les pors que hi ha, jo crec que un dels reptes és posar certeses a la ciutada-
nia. La por, el fet de no tenir unes seguretats en segons quins temes, és un dels ele-
ments que dificulta aquesta convivencia. Cal mirar de facilitar aguestes certeses. Per
a aix0, quin problema tenim? Els recursos. Al final, els ajuntaments amb les finances
locals que tenen poden arribar on poden. Es una cosa que he reivindicat moltissim
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durant molt de temps, perque també vaig ser un temps president de la Federacié de
Municipis de Catalunya i sempre estava reivindicant al govern de la Generalitat una
llei de financament local, que ara, per la responsabilitat que tinc, em toca fer a mi.
Es a dir, al final m’han posat aqui per poder-ho fer. Perd crec que és importantissim
dotar els ajuntaments de recursos per poder executar moltes d'aquestes politiques
que hauran de ser molt creatives. Hi ha molta gent i hi ha molta experiencia, s’ha dit
abans, aqui a Catalunya, a moltes ciutats, i per descomptat a Barcelona. Tenim mol-
tes experiencies molt positives per poder donar batalla a aquests reptes que tenim
per endavant.

| tenim un altre repte important, que és el ritme. Jo dic que els municipis, les ciutats,
els barris, les administracions, els ajuntaments, han de fer front a un nimero molt
important de novetats, de canvis rapids, pels quals les administracions no estan pre-
parades per donar-hi resposta al ritme que aquestes necessitats precisen. Es a dir,
apareixen coses i problemes a una velocitat molt més rapida de la que som capagos
de donar resposta. | aixd és un problema. Nosaltres estem treballant amb un projecte
important al si de la Generalitat, que és la reforma de I'administracio. Que estem
veient? Veiem com n'és de dificil. Qué dificils son totes les tramitacions, tots els
passos que s’han de donar. | moltes vegades, en I'ambit d’un barri, tu has de ser molt
més agil, molt més rapid. | alld que el sentit comu et diu que s’ha de fer, a vegades,
I'estructura administrativa no t'ho permet fer. Per tant, els ritmes de I'administracio,
davant aquestes realitats, haurien de poder millorar.

Finalment hi ha un altre dels reptes, ja s’ha dit abans també, que em sembla que és
clau i es el de la lluita contra la desinformacio i els discursos d'odi, perqué aixo esta
fent molt de mal. Al final, esta desembocant, primer, en opcions politiques que la Uni-
ca base que tenen és anar posant llenya al i foc anar trencant aquesta convivencia.
Aquesta és la base de I'existencia de moltes d'aquestes formacions i treballar contra
aix0 és en agquests moments essencial.

'espai de proximitat que és el municipi, des de I'Ajuntament al barri, €s clau per po-
der treballar molt en aquest sentit i aquesta linia.

Gemma Pinyol-Jiménez

Moltes gracies. M’ha agradat molt aix0 del temps, perque, perdoneu, no en parlem
prou de les diferencies de tempos. Necessitem donar una resposta immediata pero
per fer-la efectiva s’ha presentar un projecte amb una memoria técnica que trigara
No s€ quants Mesos en ser aprovat quan el que es necessita és apagar un foc. Vull
dir que hi ha una part de I'agilitat que s'ha d'aconseguir. Al final és veritat que retor-
nem a un dels problemes que heu posat també sobre taula que és el de la manca
de recursos, que sén No només economics, diners, sind que hi ha manca també de
recursos humans per exemple.

Xavier Amor

Si, abans parlava dels técnics, i em sembla que algl també a la taula anterior parlava
de recursos tecnics. Per exemple, quan parlava abans dels municipis rurals ho vam
veure. Les grans ciutats o les ciutats mitjanes tenen moltes problematiques. Pero
imagineu-vos el mén rurall Quan surt una linia de subvencid per un tema concret
les ciutats grans i mitjanes poden estar contentes, perod el mon rural té un problema
perque no té el tecnic adequat (o cap tecnic) per poder-la tirar endavant. No té els
equips ni per poder preparar la sol-licitud. En aquest sentit, nosaltres hem fet una
linia per als municipis de menys de 2000 habitants per contractar equips externs.
De moment ho farem aixi i ajudarem d’aquesta manera, per a poder com a minim
assegurar que poden presentar una sol-licitud subvencio. Pero és veritat que no son
NOMES recursos economics, tot i que al final tot costa diners, perque al final el per-
sonal també son diners.

Si parlem d'experiencies, per exemple, n'hi ha una al meu municipi que s'esta fent i
que espero que s'allargui durant molt de temps perqué doni bons resultats i €s el dels
informadors juvenils. Fins fa un temps els teniem a dins de I'equipament municipal
tancats, esperant a que hi anessin els joves. Al final ens vam adonar que haviem
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d’anar a buscar-los i que ens haviem d’arremangar i haviem d’anar al barri, a la placa
i a veure la problematica que tenien. D’alla vam treure moltissimes de les coses que
haviem de treballar. Aixd també soén recursos que hem de poder posar a I'abast del
municipi.

Gemma Pinyol-Jiménez

Relacionat amb aix0, una de les coses que té el Consell d’Europa, en el si del projec-
te d'Intercultural Cities, com a gran recurs, és la informacio. Es el coneixement de
bones practiques i de moltes experiencies que passen a diferents llocs. La Rita ha
posat I'exemple de Leeds. A Leeds va haver-hi un moment de tensio, una situacié de
tensié social per una intervencio dels serveis socials del municipi en aquell moment. |
la primera cosa que va fer la ciutat va ser enviar una pregunta a totes les ciutats de
I'lCC demanant com es podria gestionar el post conflicte, que és una cosa que em
va semblar interessant. A moltes ciutats hi ha aquests serveis de mediacio, pero en
moltes d'altres no hi és. No m'imagino Torre Pacheco, i perdoneu-me la referéncia
explicita, fent la mateixa pregunta a Europa, preguntant com podem gestionar el
post-conflicte, I'avui i ara. Pero fer-ho seria molt important. Aixi que m’'agradaria que
la Rita fes una reflexi¢ sobre aquestes bones practiques en I'ambit de la comparticio
de coneixement i obtenir coneixement ja existent que val la pena aprofitar. Abans
n'has dit algunes, no? Botkyrka, deies, perd potser hi ha alguns exemples comple-
mentaris que pots posar des de la perspectiva del Consell.

Rita Marascalchi

Si. Penso que el major recurs que tenim en aquest programa sén les ciutats que
tenen experiencies i que volen aprendre. Les ciutats volen aprendre juntes. Provaré
de donar-vos diferents exemples per ser flexibles i innovadors. Primer, és important
dir que heu d’escoltar les comunitats a través de la participacio, perd no només heu
d’escoltar sind que també heu de co-crear. | després tenim diferents exemples i els
enfocaments son diferents. Per exemple, a Bradford es interessant observar com
van comengcar a elaborar la seva estrategia d'inclusié intercultural. Van comencar
a recopilar dades i informacié a través d'una forma més o menys participativa amb
focus grups, etcetera. | després van utilitzar aquestes dades per nodrir el seu debat
entre els politics, perd també amb la ciutat, a la fase de disseny. Hi ha exemples
amb enfocaments més complexos com a la Reggio Emilia amb la seva estrategia Di
Tutti amb el qual la participacio es garanteix durant tot el procés, des del disseny de
I'estrategia fins a la seva aplicacio, assegurant I'accés a la societat civil, per donar
a tothom la possibilitat de contribuir i com tu has comentat, per molt que tinguis la
millor metodologia, al final tot depen de com fer que la gent participi i la gent vingui
a aquests processos, també les persones que normalment no participen.

Per tant, com podem fer que diferents veus s'expressin? Evidentment no hi ha una
Unica solucid. Realment has de provar, has de ser humil i veure quan fracasses, quan
falles, i veure com pots millorar el procés. De vegades has d'utilitzar les xarxes soci-
als, d'altres vegades has d'anar a fer un porta a porta. Per tant, és dificil d'anticipar,
decidir-ho anticipadament, pero el que és interessant és que no nomes la participa-
Ci6 es garanteix durant el procés de disseny, sind també en el moment de la implanta-
ci6. Per tant, es poden crear xarxes de partenariat amb els diferents ONGs i aquesta
xarxa pot ajudar a executar l'estrategia i aixd0 també reforca les capacitats de la
societat civil i de la administraci¢ a I'hora d’'implementar aquests processos, també
per la supervisio. Hi ha moltes formes per encoratjar la consulta i la participacio per
arribar fins a la cocreacio. | estan realment adaptades a aquestes diferents formes, al
context. Per exemple, a Corea ens ha semblat entendre que el millor és treballar amb
associacions. Tenen representats de diferents comunitats i també contribueixen a
dels pressupostos participatius. | tot depén de cada context, de cada realitat. També
és important aprendre de les altres ciutats.

Barcelona ha inspirat moltes iniciatives. Suposo que ja coneixeu la iniciativa antiru-
mores, aquesta metodologia fantastica que ha creat una mena de moviment social.
Es, de fet, també una eina politica per combatre els estereotips. | ara s’ha adaptat per
a les escoles. A Italia s'utilitza sobretot pel camp de la joventut, també s’ha adoptat
una de les iniciatives a Leeds o el que fa antirumors a Botkyrka, Quan ho entens, i ho
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practiques ho entens encara més. Mirar que fan els altres ajuda a millorar el rendi-
ment de les ciutats. perd quan les ciutats comparteixen el que saben, també milloren.
| també hem extret llicons de tots els reptes i ho hem de veure com a oportunitats.
Hem vist com les ciutats que han hagut d'acollir els refugiats a ucrainesos i moltes
no estaven equipades i moltes vegades no han rebut el suport necessari dels seus
governs nacionals. Pero les ciutats han reaccionat creativament per acollir aquests
refugiats d'Ucraina i a Polonia, han adoptat mesures simples com, per exemple, au-
toritzar i utilitzar els recursos humans que venien, com poder utilitzar persones refu-
giades com a professores per als nens i nenes que No parlen polonés, és a dir que els
refugiats han acabat convertint-se en eines per a escoles multiculturals. Aquestes
eines i d'altres també han beneficiat als estudiants polonesos perque també han po-
gut aprendre ucraines, per exemple, i també han creat un mercat d’ocupacié promo-
vent el partenariat entre els ucrainesos. Perd aquestes mesures i solucions que son
sempre en cas d’emergéncia i malauradament no es converteixen en sistemiques,
sbn només solucions d'emergéencia. | crec que aixo és important. Quan fem front a
un repte, hem de pensar no només en resoldre el problema immediat sind que també
hem de pensar en més enlla, intentar introduir al sistema alld que ha funcionat bé de
forma més sistemica.

En els moments del la COVID, els més previsors també van ampliat el seu accés a la
sanitat publica per part dels immigrants indocumentats i aix0 va ser una cosa que,
evidentment, va tenir efectes positius a la salut publica, pero també a la vida de les
persones, i també ha reforgat la sensacié de pertinenca o d'acceptacio en la comuni-
tat. | aix0 era un senyal de que alguna cosa no funcionava al sistema i ho han millorat
i han aprofitat aixo. Perd moltes vegades, també en el cas de la Covid, no s'aprofita
una intervencio o decisio per millorar el sistema sind només per resoldre el problema
de manera circumstancial en el moment de la crisi.

Gemma Pinyol-Jiménez

Hi ha aquesta tensid 0i? Lexemple del COVID ens ho ensenya. Els canvis que es
produeixen en els moments de crisi es poden aprofitar o els podem perdre pel cami.
El COVID va ser una oportunitat que en molts casos va quedar desaprofitada pen-
sant-ho des d'aquesta perspectiva.

Hi ha una cosa que ha dit la Rita que m’'ha agradat quée té a veure amb aquesta idea
de pertinenca, de formar part de la comunitat, de ser particip i fer-se particip. | aixo
em recorda una cosa que has dit, i per aix0 la pregunta al respecte dels discursos
d’odi. Perque si hi ha una cosa que trenca la tranquil-litat de sentir-te part d’'una co-
munitat és que hi hagi algu que t'estigui recordant constantment que N0 NOMEs no
ho ets sind que ets una amenaca. M'agradaria que féssim una reflexid en I'ambit de
les politiques de convivencia, sobre el com enfrontem el tema dels discursos d’odi.
Sabem que tenim una legislacid que recorda que no s’ha de discriminar, perd sabem
que els discursos van per una altra banda i si que em sembla important dir-ho. Com
a nota al peu, no sé com estan traduint el terme convivencia quan parla la Rita, pero
un breu comentari. Fora de les nostres llengles romaniques no existeix la paraula
convivencia. En angles en diuen coexistence, que vol dir coexistir, que no és el ma-
teix que conviure. Nosaltres traduim normalment convivencia com “living together”,
perque és una manera de dir que anem meés enlla d’estar tots junts en un lloc perque
estem implicant-nos, que és el mon intercultural. | ho dic perqué fins i tot a vegades
el llenguatge no ens ajuda. Disculpeu el matis perd em semblava important.

Xavier Amor

Per combatre els discursos d'odi. Primer, jo crec que hem de forcar i dic forcar,
ens hem d'obligar, a generar espais perque la gent es pugui trobar. Ha anat molt bé
I'apunt que has fet ara. Aix0 va de fer una mica més, no va de que anem tots plegats
a fer alguna cosa sind que ens comprometem una mica més a millorar entre tots
la societat. Tenint en compte que mai ho aconseguirem. Es a dir, al final, és com la
participacio. Lidil-lic seria que participés tothom, pero hi ha gent que decideix no par-
ticipar i ja esta. Perd no t’has de rendir, aix0 també és veritat. Per tant, cal provocar
moments per trobar-se. En aquest sentit jo aposto molt per els temes culturals, els
temes esportius, els temes de veinatge. Jo tenia clara la teoria, perd quan ho vaig
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posar en practica, vaig dir: ostres, aixo és ideal, funciona, i tinc al cap sobretot els
centres civics. Jo veia com gent molt diversa i molt diferent, s’hi aplegava, i fins i tot
hi havia gent per la que I'anada al centre civic era el seu moment de conversa del dia,
perque potser viu sol o sola.

| provocar trobades es pot fer també amb els espais que et dona la cultura, I'esport, i
que sigui accessible també, clar. A mi, a mi m'agrada molt allo de trobar-me la cultura,
és a dir, esta molt bé que triem anar a un lloc a veure una obra de teatre o anar al
cinema, perd a mi m'agrada molt també la cultura al carrer perqué te la trobes i és
una oportunitat perque aquell que potser no té sensibilitat cultural, doncs per una
vegada la trobi. Per tant es tracta de provocar espais, obligar-nos a trobar els espais
com aquests per congixer-nos una mica mes.

Nosaltres vam tenir un conflicte amb la construccié d'una mesquita a un barri. A
Pineda de Mar hi han dues mesquites. No tenim problemes amb la comunitat, no els
tenim, pero perque els hem gestionat. Jo sempre ho dic, aixo també es nota. A la ciu-
tat que aposta per gestionar aquestes situacions de tensio, es nota i per a bé. Quan
una ciutat té un conflicte, perque els conflictes apareixen, cal preguntar-se com s’ha
treballat, quin recorregut tens en la seva gestid? Jo vaig anar a una assemblea de
de veins, que s'oposaven a la mesquita, i vaig escoltar barbaritats. Menys resar, que
és el que fan, alla figura que hi feien de tot. Em vaig dir: aqui la Unica cosa a fer és
portar-los a dintre de la mesquita perqué vegin que aixo é€s mentida. | he de portar a
la comunitat religiosa, a I'associacié de veins, i ficar-los a dintre. Aixo és el que vam
fer. Aixd costa molt. Aixo és dedicar-hi molt, moltes hores de regidors implicats i
regidores implicades. Perd ho hem de fer. | llavors aconsegueixes que un ndmero im-
portant de persones canvii el xip i, per tant, les etiquetes comencin a caure i la cosa
vagi a millor. Jo penso que aixo és clau, provocar espais on ens trobem, i on també
empoderem a la gent. Donar papers per exemple, no fisics, sind de responsabilitat.
Aquest és un problema també que tenim molt en la politica, moltes vegades només
volem que ens escoltin. | cal provocar també escoltar, que t'aportin i encarregar. Al
final, la gent et sorprén per positiu. Quan tu a una persona li dius: al teu barri, fes
aquesta feina, encarrega’t d'aquest grup de teatre o encarrega’t d'aquest equip de
futbol, etc. Doncs aquella persona et sorpren perque té un reconeixement per part
teva que potser no hagués esperat mai i li has donat, i has generat un agent de con-
vivéncia important en el barri.

Gemma Pinyol-Jiménez

Ens acaba d'explicar una bona practica, aixi com no vol la cosa, que esta molt bé, o
aixi que I'agafem i 'apuntem. Rita, des del Consell d’Europa, no sé si hi ha alguna cosa
que vulguis dir sobre com afrontar els discursos d'odi.

Rita Marascalchi

El Consell d'Europa té una recomanacié concreta sobre el discurs de 'odi. Hi ha tota
una serie d'eines i de documents que son rellevants perd I'important en el nostre
context d'avui és que, de fet, reconeix el paper important també de I'ambit local, de
I'administracio local i especialment el paper important que ha de tenir en I'enfoca-
ment preventiu. En aquest sentit, les politiques inclusives son també eines preventi-
ves. Les politiques inclusives son també I'alternativa perque podem explicar aquests
discursos d'extrema dreta i contrarestar-los amb diferents missatges a favor dels
drets humans. | també tenim eines a la web que expliquen com crear aguest nou
tipus de discurs. Perd a part de amb narratives, també podem respondre amb fets.
Quan I'administracioé local et parla amb diferents llengies és millor: és diferent trac-
tar amb I'administracié quan aquesta és accessible, quan és acollidora. | també es
poden preveure cerimonies simboliques per acollir a les persones nouvingudes, per
exemple. De fet, fem molt més que una narrativa. Tens una historia viscuda que estas
explicant i oferint a tota la comunitat per contrastar aquest discurs d’'odi narratives
nefastes.

Gemma Pinyol-Jiménez
M’agradaria que hi hagués una mica d'espai pel debat, perd us vull demanar una cosa
molt rapida abans. Estem parlant de reptes de la gesti6 publica. Que s'hauria de fer?
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On hauriem d’estar posant la tensié maxima en termes de politiques publiques, des
del mon local, també pot ser exigint a les altres, ja has comentat abans la necessitat
de cooperar, perd on hauriem d'estar posant el punt per garantir que les politiques
publigues que anem construint serveixin per a la societat diversa i serveixin per a una
convivencia en societats democratiques.

Xavier Amor

Una aposta que m'agrada molt fer és I'aposta per la joventut. Jo crec que aqui tenim
una oportunitat. També és molt complex, i donaria per un altre mati segurament,
perod crec que els hi hem de fer entendre que ells construiran les ciutats d’aqui a res,
d’aqui a unes decades. |, aixd €s important.

Abans parlavem també del tema de I'habitatge i ho amplio. Explico una anecdota del
meu pare. El meu pare era treballador del textil, ara esta jubilat. | veure la seva evo-
lucié explica molt del que ha passat. Si entenem el qué ha passat tens més opcions
de mirar cap a on hem de tirar. El meu pare em diu: Mira, nosaltres de joves viviem
a un bloc de pisos, de 6 plantes, 4 per repla. El meu pare, de Castella la Mancha, la
meva mare andalusa, vivien a un barri obrer de Pineda de Mar, i quedaven amb les
seves veines a la tarda per fer el cafe, els roscos tipics i aquestes cosetes. Quedaven
cada tarda per fer aix0. Aix0 ha canviat. Totalment. Al repla del segon tens dos portes
antiocupa, al del tercer tens bicicletes al repla quan abans no les tenies. Tot aixo can-
viat. Aquesta foto que em fa el meu pare ha canviat. Heu de fer entendre a la gent
que aixd ha canviat perd que no és dolent. Es a dir, com fem entendre que aquesta
diversitat no és dolenta? Es molt complex.

| volia acabar amb el tema de I'habitatge, perquée crec que és important i de fet, jo
poso l'accent sempre que parlem del pla de les 50. 000 habitatges, jo sempre dic:
Si, habitatges, perd connectats. Connectats, és a dir, connectats perque la gent jove
pugui viure on vulgui, perd que estigui connectada tecnologicament, perd també
connectades amb el transport public. Anem cap aqui, i hem de generar aix0, espais,
ciutats noves pero connectades.

Gemma Pinyol-Jiménez
Esta molt bé perque jo crec que si ve el meu vei a demanar-me a fer un cafe, em sor-
prenc i m'espanto. No sé ni si li obriré la porta perqué no sé ni qui €s, a vegades passa.

Xavier Amor
Aix0 és una altra cosa, abans deiem bon dia a I'ascensor, ara quasi N0 coneixem ni
al vel.

Rita Marascalchi

Em sembla important com les politiques publiques poden aprofitar realment 'avan-
tatge de la diversitat. Ja hem vist a la primera sessié com les narratives també canvi-
en les percepcions. Un ingredient important és, per tant, el compromis politic, la visio,
els missatges, el suport politic, perque aixo, d’alguna forma, dicta I'agenda i canvia les
percepcions. Si som capacos de dictar I'agenda, estarem en el millor lloc per poder
dissenyar solucions. No hem de subestimar el valor de les administracions locals.
Han de tenir una visi6 politica forta, perd també han d'entendre que la participacio
ciutadana ha d'estar ben integrada a totes les estructures. Has d'institucionalitzar
aquesta participacio. També tenim diferents exemples interessants: altre cop a Le-
eds, hi ha reunions municipals, mensuals, interculturals amb tots els representants
i directors, i en aquestes reunions es comparteix la realitat i aix0 reforga la inclusid
intercultural, evidentment, també permeabilitzant les politiques. D’aquesta manera,
I'administracio, en aquest espai, pot ser competent, conscient de la importancia de
la interculturalitat i alhora tenir una interrelacié diferent amb les persones residents.
Aixi també podem crear una demanda de participacio. | aixo també ens ajuda a crear
una certa inércia, perqué la maquina és capag¢ a seguir funcionant quan potser el
lideratge politic sigui menys fort.

També hem de ser conscients que és un procés, que mai no s'acaba. Sempre s’ha
d'anar reinventant, s’ha d’'anar renovant i €s un procés d'aprenentatge, pero també
és una eleccio6. La setmana passada vaig assistir al llancament de I'index de la politica
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migratoria (MyPEX) que avalua les politiques sobre migracié en diferents arees com
I'educacio, la salut, etcetera. | la imatge, la fotografia, no és molt optimista perque hi
ha molta regressio, sobretot a nivell de la participacio. Pero si mirem el que diu la re-
cerca, veiem que quan hi ha politiques inclusives positives, en educacio, per exemple,
aixo si que crea efectes positius a tota la societat. Si tenim escoles més inclusives,
també tenen un millor accés al mercat laboral i aixd vol dir que també funciona millor
I'economia i aixi successivament. Per tant, sé que hi ha cercles virtuosos, perd tam-
bé hi ha cercles viciosos. Hi ha aguest cercle viciés que diu que la migracié s’ha de
controlar, s’ha d'aturar perqué porta problemes. Pero és clar, si gestionem la migracio
com un problema, es percep com un problema i concentrem la nostra energia i la
nostra atencié com si fos una amenaga, No ens centrem en buscar solucions.

Hem d'optar i saber a quin cercle volem estar. Volem que sigui un cercle viciés o
volem que sigui un cercle virtués? | si mirem el relat que has comentat, ara tenim
un fenomen mundial basat en la por, en l'odi i en la divisio. | qué fan les politiques
d’inclusio intercultural? Doncs donen un missatge de confianca, d'inclusié i d’empa-
tia. | la inclusié, no és només de cara als migrats. Els migrats son una dimensié de la
diversitat. Perd també s’ha d'incloure tots els grups. Perque a cada grup tenim inter-
seccions o diferents identitats. Per tant, hem de també tenir en compte la dimensio
del génere o la de I'edat.

Gemma Pinyol-Jiménez

Crec que ens han donat moltes pistes pel cercle virtués que és en el que hauriem
d’estar pensant. Jo crec que ara toca que els hi poseu també alguna pregunta sora
a la taula.

Preguntes

Pregunta 1

Moltes gracies. Jo volia fer una reflexié sobre dues coses. Jo vinc de I'Ajuntament
de Barbera del Valles, on vam tenir el pla de barris, de la primera llei de barris, amb
una inversio econdmica molt important al barri de la Romanica. | en aquella época es
veia el Pla de barris com el salvador del barri. Un avantatge que ens ha donat poder
desenvolupar el Pla de barris per la millora de les rendes amb 'AMB va ser poder
comencgar des de la base, no pensant en la inversio sind en el veinat, en el teixit
associatiu, en qué vol la gent i en que des del veinat s'impulsin o s'apropiin d’aquest
discurs i d'aquestes necessitats, que ja les coneixen. Ara estem en una altra barri,
estem al nucli antic. | ara hi entrem per poder també comencgar a desestigmatitzar
aquest barri que se sent abandonat. El sentiment d’abandonament dels barris que
estan participant en aquestes convocatories és molt alt. | per aixd0 també aquesta
percepcié de que els Plans de barris vindran a solucionar la vida, esta molt arrelat
en aquests barris. Ens diuen, que esteu fent? Aixo, per una banda, i ho dic per dues
coses, i €s que la perspectiva de la diversitat ha de ser aix0, una perspectiva. Ha
d’estar en tots els aspectes que es puguin desenvolupar, en totes les accions que es
puguin fer. Si seguim pensant que la diversitat com un projecte i que “ hem de tenir
un projecte de diversitat i interculturalitat, perqué si no, no apropem la gent...", doncs
encara tenim molta feina per fer en aquest sentit. Per una banda, la perspectiva
intercultural ja la tenim aqui, €s que en som part.

| aixd em porta una altra cosa que té a veure amb la primera xerrada, que es parlava
una cosa que és el xoc entre les identitats. No tenim una sola identitat, no existeix
una sola identitat catalana. En tenim moltes i les identitats son diverses i van canvi-
ant. Crec que és el moment de comencar a pensar quines son aquestes identitats,
perque si poso I'exemple del barri en el qual estem treballant ara encara estan amb
el discurs de la gent andalusa que havia vingut els anys 50 i 60. Encara estem fent
aquesta distincié entre la gent de les cases i la gent que ha vingut a treballar els
poligons els anys 50 i 60. O sigui que encara estem construint altres identitats que
tenim arrossegant i ara també, a més, hem d'afrontar la construccié d’aquesta nova
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identitat a la que pertanyen els fills de les generacions passades d’emigrants i les
noves generacions que estan creixent aqui a Catalunya. Era només fer aquest apunt.

Pregunta 2

Jo volia preguntar-li a la Rita una cosa que jo he anat detectant els darrers temps i és
que la convivéencia ha passat en alguns casos a situacions de violencia. No en tots els
territoris, evidentment, on s'ha fet més intervencio la prevencié és més clara. Pero hi
ha situacions d’inicis de violencia, hi ha una confrontacio, una violencia verbal, que fa
que alguns col-lectius es repleguin cap a les seves comunitats per evitar el conflicte.
Jo no sé si heu reflexionat en un moment de tanta confrontacié, com establir espais
segur de dialeg. Jo crec que la participacio, com deies, és important, perd quina és
l'estrategia? Lestrategia era clara en els anys 2000, quan arribaven les migracions,
pero el mén esta canviant i estan les coses com estan. Quina seria I'estratégia per
comengar? Coincideixo amb la companya que Barcelona no és I'exemple, perque a
Barcelona o a 'area metropolitana s'ha fet molta feina, perd hi ha territoris on les
coses estan més verdes. Quina seria 'estrategia? A mi em sembla que és un dels
debats. Jo treballo amb joves, i diem, va, que els joves participin. Te'n vas als instituts
i hi ha uns “lios” que no vull explicar. Els professors estan tots a baixa. No sé. Si ho
heu pensat, si ho heu reflexionat.

Pregunta 3

Jo volia fer dues reflexions i una pregunta. La primera va en la linia del que deia el
Xavier, del tema cultural, esportiu, com a eina d’'inclusié. Crec que en aquest sentit
és molt important aquesta mirada transversal a I'hora de programar. Jo crec porto
molts anys treballant a I'administracié local i encara m’haig de barallar perque les pro-
gramacions culturals o esportives incorporin aquesta mirada de la diversitat. Només
programem per determinats col-lectius i després ens és queixem de que la participa-
ci6 d’altres col-lectius és baixa. Aquesta mirada a I'hora de programar és important.
En termes de participacio, igual. Com podem fer que la participacié sigui inclusiva?
Des de com dissenyem els processos participatius, de quines tematiques parlem,
de qui son d'interes aquestes tematiques, a quins col-lectius estem facilitant que
participin en questié d’horaris, adequant bé el format que fas pel procés participatiu,
etcetera. Perqué a vegades fem horaris que només poden ser Utils per determina-
des persones privilegiades que tenen horaris i feines més facils de conciliar poden
participar. | si no vigilem estem eliminant un grup important de la poblacié. | també el
tema intercultural, de la gestié de la diversitat, inclls de la participacio, a vegades, a
I'administracio local, esta a departaments o regidories amb recursos petits, residuals,
gue no son una prioritat de I'administracié. Tenim altres departaments que, per ur-
gencia o per tradicio, tenen pressupostos molt grans i poden treballar en profunditat
determinades coses i en canvi en aquests temes no passa.

La pregunta que volia fer. Coincidim a moltes jornades des de fa molt de temps, i
parlem del mateix des de fa 20 anys. A la primera part de la jornada s’ha fet com una
fotografia de I'evolucié d’aquests 20 anys en termes de I'opinid sobre el concepte de
la migracié o sobre si s'ha de limitar la migracio, perd m'agradaria que donéssiu opinio,
perque entenc que ara no podeu donar una resposta cientifica, sobre quin balang feu
en termes d'inclusié? Estem millor”? Perqué recordo que fa 10 o 15 anys va comencar
a la xarxa Antirumors de Barcelona. Després va perdre forca perd ara sembla ser
que tot el tema dels bulos, de la desinformacio, ho fa més important que mai. Estem
pitjor? Ha millorat? Que en penseu aixo?

Xavier Amor

Jo us anava a dir que la propera jornada ens posem nosaltres alla i els que esteu tre-
ballant des de la proximitat us poseu aqui per explicar-nos realment que passa, i ho
dic sincerament. Coincideixo amb tot el que heu comentat. Jo he vist processos de
participacio amb cartells fets només en catala. Si fas només cartells en catala, t'estas
deixant molta gent que no I'entén, i que no vindra a participar. Em sembla que has
tocat la clau, que és la transversalitat. Cal posar-se les ulleres de la transversalitat,
facis el que facis, perque si no, quan programes culturalment tens molts riscos de
deixar-te a molta gent a un costat.
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Mira, a la pregunta directa, esta clar que hi ha elements que demostren que no es-
tem millor. Esta apareixent I'extrema dreta, els discursos d’odi, Conflictes i tensions a
molts barris. No apuntaria jo que anem cap a millor. S’estan fent feina i s'estan fent
molts esforcos? Molts. S’esta treballant. Perd a alguna cosa hem de donar-li alguna
volta més entre tots. La meva opinid és que no anem a millor.

Rita Marascalchi

Pel que fa a la darrera pregunta, com he dit, no hi ha una Unica recepta per garantir
la participacio. Hi ha diferents enfocaments i diferents solucions. Exemples concrets:
hi ha un enfocament implementat a Tenerife que també hem inclos el programa ICC,
i t& a veure en com escollir els temes. Es a dir, enlloc que has de centrar-nos amb el
que falta, t'’has de centrar en alldo que fas bé. Hi ha tota la informacio en linia, perd
es tracta d'escollir els temes a partir dels punts forts i no sobre el que falta. | hi ha
diferents aplicacions, hi ha ciutats que utilitzen més el dialeg amb les ONGs, hi ha
ciutats que ho fan més de forma individual. Realment cadascu ha de trobar la seva
forma. | potser també cal buscar ciutats amb experiéncies similars. De vegades cal
un petit primer pas com fer una consulta. No sé si hi ha altres ciutats amb aquesta
cossos de consulta. Hi ha moltes ciutats com Montreal o Sherbrooke a Canada, per
exemple, que tenen aquestes cossos de consulta.

Altres ciutats identifiqguen un ambit en el qual necessiten promoure més la participa-
ci6 i s’hi aboguen de manera especifica. | també hi ha hagut un projecte DiverCities,
on la RECI també ha participat i hi ha participat ciutats com Saragossa, Logronyo i
Castell de la Plana, juntament amb altres ciutats d’ltalia i de Portugal en el que han
creat aquestes assemblees interculturals. La metodologia és gairebé la mateixa, pero
en funci6 de les ciutats, trien diferents interlocutors o diferents temes, també quan-
tes fases faran servir, sinomés entraran en el moment del disseny o també en el de la
implementacié, decidint també si és un procés de consulta o co-creacid per exemple.
Per tant, realment, es pot ser molt flexible. El que és important, en qualsevol cas, és
tenir també al personal funcionarial i als electes formant part d’aquest procés i que
es responsabilitzin i que tradueixin les contribucions en politiques concretes i també
en I'administraci¢ perque cal fer que les coses passin. Pel que fa a les estrategies, la
RECI té un grup de treball per bastir estrategies, i un cop més, tenim eines manuals.
Tambeé cursos online, ho podeu mirar la nostra pagina web. El que nosaltres recoma-
nem a la ciutat o ciutats que volen dur a terme aquestes estrategies, €s que tinguin
un index i facin una autoavaluacié. Tenim un qUestionari perque puguin prendre una
mica la temperatura sobre si les seves politiques son inclusives o no, i amb aquest in-
dex poden mesurar els seus resultats i poden identificar allo que els falta. Les ciutats
que fan aixd poden veure també si hi ha altres ciutats que les poden inspirar. Pot ser
una bona férmula per comencar.

Gemma Pinyol-Jiménez

Em sembla que per tancar-ho tot podem dir que tenim molts instruments, tenim
moltes possibilitats, perd agafo la idea del Xavier, de que cal buscar una taula perque
la gent que treballa sobre el terreny cada dia expliqués fins a quin punt sén Utils |
sON necessaris aquests instruments o no. Llengo la pilota dels organitzadors perque
tornin a fer una altra. | agraeixo moltissim a la taula la seva participacio i també a tots
vosaltres, i jo crec que ho podem tancar amb un aplaudiment.
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Tancament Institucional

Ferriol Soria
Director de la Fundacié Ernest Lluch

De manera molt breu, deixeu-me fer dues coses. En primer lloc, agrair a I’Area Metro-
politana de Barcelona que ens hagi acompanyat a l'organitzacio de la jornada d'avui,
i agrair a tots els ponents que ens han acompanyat, tant a primera hora com ara, i a
la Gemma Pinyol en les introduccions i moderacions. Moltes gracies també per totes
les aportacions que heu fet. Hem aprés moltes coses.

Vull recordar-vos que les tres sessions estan gravades ho penjarem a la nostra web,
i a més a més, la voluntat és transcriure-ho, polir-ho una mica i publicar-ho, perque a
vegades tenir-ho per escrit sempre ajuda més. Intentarem fer aquesta feina, encara
que sigui una mica costosa, pero ens sembla que val la pena fer-la i la farem. Per tant,
sapigueu que tot aixo ho tindrem més o menys endrecat. Hem intentat ser endrecats
també a I'hora d'anar aportant tots els temes.

Aquest mes de novembre fara 25 anys de l'assassinat de I'Ernest Lluch i tenim un
conjunt de programacio important al respecte. Perd sempre amb la idea aquesta del
cap de mantenir de reflexionar I'entorn de la qualitat de la democracia i la cohesio
social. Avui ho hem fet amb I'ajut d’aquests experts, d’aquesta gent que en sap tant,
de les vostres aportacions, que agraeixo molt. Deixeu-me acabar no oblidant i agraint
a tots els tecnics i a la fundacié La Caixa per I'espai i al Palau Macaya.

Per acabar, dono la paraula al Pere Soler, que parlara en nom de 'Area d’analisi de po-
litiques metropolitanes de I'AMB, amb qui ha estat un paler treballar i esperem poder
continuar fent-ho I'any vinent. En nom de la fundacio, en qualsevol cas, moltissimes
gracies. Pere, quan vulguis.

Pere Soler i
Area danalisi de politiques metropolitanes de I>Area Metropolitana de Barcelona
(AMB)

En primer lloc permeteu-me disculpar la no preséncia del responsable de I'Area
d’'analisi de politiques metropolitanes, el José Luis Haro, que per glestions personals
no ha pogut assistir avui a la jornada i perque és ell el qui us hauria d’haver adrecat
aquestes paraules. Ell ha estat I'artifex també de la continuitat del conveni amb la
Fundacié Ernest Lluch i que aquest es redirigis cap a aquesta area de I'Area Metro-
politana i que felicment ha permes entomar aquest projecte. Per tant, primer de tot,
agrair-li també al José Luis Haro aquesta continuitat i, evidentment, a la Fundacié
Ernest Lluch.

No faré un resum de tot, pero si que és veritat que el president de la fundacio, en
Joan Maj6, ens deia que ara és un moment de canvi i posava emfasi precisament
amb les paraules de “repte” i “transformacié”. Es I'eix de la jornada, perd també de la
realitat de les explicacions de les tres taules que ens han precedit. La Raquel Gil, la
consellera delegada, ens deia que hem d’'entomar la diversitat com una oportunitat.
Les ciutats sempre han d’'estar construides des de la diversitat i, per tant, han de
realitzar politiques publiques que han d’assumir aquest actiu, tant des de la proposta
perd assegurant que aquestes tenen una adequada recepcio per part de la ciutada-
nia.

A mode de resum. Al llarg d'aquestes tres taules hem parlat de diversitat, hem parlat
de reptes i de transformacions necessaries. | ho hem fet des de I'0ptica de I'evoluciod
de la demografia, perd també a partir de la percepcié que tenim d’'aquesta demo-
grafia, que a vegades no és la mateixa que la realitat. Hem vist la importancia del
fenomen de la immigracié i com impacta directament sobre I'evolucié de la poblacié
en el nostre territori. També, a la segona taula, hem sentit les veus des de I'dptica de
les politiques publigues que s'estan desenvolupant per la millora dels barris i com és
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necessaria una resposta integral amb I'horitzd de millorar la convivencia i la necessi-
tat de la coordinacio a multinivell i interadministratiu. Es alld que es reclamava també
des de l'audiencia, i comptar, evidentment, també amb el veinatge. Hi ha hagut un
interessant debat sobre les dades, sobre la necessitat de tenir uns indicadors que
siguin comparables, que tothom parli el mateix idioma per poder traslladar-les i con-
vertir-les després en politiques publiques. |, finalment, en aquesta taula hem pogut
escoltar també les iniciatives en I'ambit europeu i en I'ambit de Catalunya, i el repte
demografic que tenim davant amb els municipis com a protagonistes. Com ens deia
la Rita, cal aguesta necessitat de dialeg i de participaci¢ en la forma de construir
projectes comuns i estrategies. Em vull quedar amb unes paraules que ha dit el Se-
cretari de Governs Locals i relacions amb I'’Aran de la Generalitat, quan deia: “davant
de les incerteses actuals, tenim el repte de posar certeses” i recursos és a dir, amb
politiques publiques.

Com ens heu reclamat, continuarem amb aquest dialeg, constant, també per la part
que ens toca des de 'AMB. Moltes gracies a tothom,. a la Fundacié Ernest Lluch amb
qui seguirem col-laborant, com he dit, i a totes les persones que han participat en
les taules rodones i a qui les han moderat també. Ha estat un debat molt enriquidor i
ens han contestat a moltes preguntes, perd ens n'han deixat moltes per respondre i
haurem de contestar en un futur. Acabo donant les gracies a tot I'equip técnic, tant
de la Fundacio Ernst Lluch com del servei d’Analisi de Politiques Metropolitanes de
I'’AMB. Com deia en Ferriol, tot aixd estara penjat, i podrem consultar-ho, i rellegir-ho.

A tots i a totes les persones que ens heu acompanyat avui, a tots els qui n'heu estat
protagonistes, moltes gracies i fins a la proxima edicio I'any vinent.
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